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“A banca e os banqueiros
estao com uma

Imagem fragilizada”

Melhorar a imagem dos bancos, explicando a sua funcdo, é uma das tarefas de
Antonio de Sousa. Também a mexida na requlagdo merecerd a atencdo da APB.

Bruno Proenga,

Francisco Ferreira da Silva

e Sandra Aimelida Simdes
bruno.proenca@®economico.pt

Na sua primeira entrevista en-
quanto presidente da APB, Ant6-
nio de Sousa admite que a ima-
gem da banca estd fragilizada
com 0s mais recentes casos me-
didticos. E alerta ainda para o
perigo de as novas regras pode-
rem tornar o mercado portugués
pouco competitivo face aos con-
correntes.

A regulacdio é o grande desafio
da banca, neste momento?

O desafio da regulagio e da su-
pervisdo ¢ importante em dois
sentidos. Por um lado, para recu-
perar a confianga perante o abalo
que 0s casos internacionais cau-
saram. Por outro lado, a propria
banca tem de criar condig¢des
concorrenciais que nio estejam
distorcidas, por haver institui-
¢oes que tenham condig¢des mais
favordveis que outras.

As agéncias de ‘rating’ foram
aquelas que mais critiquei em in-
tervencgdes publicas. Também se
pretende que as auditoras, nos
pareceres que elaboram, atestem
se a informacdo contabilistica é
verdadeira. As auditoras foram
muito criticadas h4 uns anos, em
casos como o da Enron, Agora, no
caso dos bancos, nio foram, o
que é um pouco estranho.

As auditoras nem sdo citadas...
Nio sdo entidades supervisoras,
mas fazem parte do sistema de
supervisdo. Tal como as audito-
rias internas, que vio continuar a
ser fundamentais na supervisio.
Nenhuma entidade, bancos cen-
trais ou agéncias, poderd ter uma
supervisdo que seja uma verda-
deira auditoria ou entdo vamos
criar entidades de enorme di-
mensdo, que se atrapalhardo
umas as outras,

E a avaliacio do risco?

Essa é uma das dreas mais dificeis
de regular de uma forma imposi-
tiva. Diria que a andlise do risco
ndo val ter uma solugio total, po-
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demos ter solugdes de bom sen-
s0. Por exemplo, mais importan-
te que o nivel de endividamento
das familias ¢ o rdcio entre o que a
pessoa ganha e o que tem de pa-
gar abanca,

Quais as prioridades da APB?

Um dos temas é a regulagdo. O
outro é explicar o papel dos ban-
cos na economia, que é mal en-
tendido. Aprendemos que um
banco ¢ um intermedirio finan-
ceiro, transforma recursos em
crédito que concede a particula-
res e clientes empresariais. Mas,
como o financiamento nio podia
ser suportado apenas pelas pou-
pangas internas, a banca teve de
financiar-se no exterior. Por isso,
ou os bancos sdo considerados s6-
lidos, crediveis e rent4veis, ou nio
s3o capazes de se financiar no ex-
terior, o que serd complicado para
a economia. Infelizmente, em
Portugal criou-se um clima con-
tra a rentabilidade dos bancos.

A maior parte dos contratos com
entidades financeiras, aplica-se a
bancos e seguradoras, sio dificeis
de ler. No entanto, tém de ser
completos. Houve virias medi-
das para proteger os clientes ban-
cdrios. Essas medidas so teis e
estdo relacionadas com a credibi-
lidade e a transparéncia dos ban -
cos. O importante é que nio se-
jam tomadas medidas que des-
truam a capacidade da banca de
fazer determinado tipo de opera-
¢Oes e sobretudo que algumas
dessas medidas nio tenham efei-
tos retroactivos.

E o sigilo bancdrio?

Mais uma vez, depende do 4mbi-
to. E preciso ter cuidado para que
ndo haja uma situacdo em que a
banca portuguesa se torne desin-
teressante face a outros concor-
rentes internacionais.

Diria que nio é preciso. Mas tam-
bém nio me chocaria, mas vendo
as estruturas accionistas e as cul-
turas muito vincadas...

E o tempo que demoram os
processos na banca, estda

contribuir para acabar com a
ideia dos banqueiros como a
tiltima aristocracia?

Sim, fragilizou a imagem da ban-
ca e dos banqueiros e tem aspec-
tos bastante negativos. Um dos
problemas em Portugal é a lenti-
dio da justica, seja dos tribunais,
seja das entidades reguladoras.
Temos uma das Justicas mais mo-
rosas e mesmo quando ha deci-
sdes, surgem recursos € mais re-
CUrsos...

Nio é como o caso Madoff nos
Estados Unidos...

No caso Madoff diz-se que foi
mais ficil porque ele se declarou
culpado. Acredito que isso em
Portugal ajudaria certamente,
mas ndo aceleraria muito, porque
0 processo continuaria.

Infelizmente, ndo vai melhorar, o
que é muito mau. Todos estes
processos vdo ser muito exten-
s0s. Alids, jd estdo a ser. J4 duram
hd um ano ou mais.

Que leitura faz da acusagdo do
governador do BAP i comissio
parlamentar de inquérito ao BPN
quando diz que nio tem

Penso que, em democracia, o
Parlamento € soberano. Prova-
velmente, muitas das questdes
ndo eram as mais adequadas, mas
faz parte dos custos da democra-
cia a demora deste tipo de pro-
cessos e ndo serem tecnicamente
perfeitos. S3o custos inevitdveis.

A sua elei¢do para a APB niio foi
consensual. Como é que encarou
a oposiciio a0 seu nome?

Fui convidado depois de uma
reunido onde estiveram os presi-
dentes dos cinco maiores bancos
nacionais. Foi uma elei¢do por
unanimidade.

Houve o comentirio de um
banco, através do seu
presidente, Mira Amaral...

Esse banco nio ¢ sequer associa-
do.m

Leia a ditima parte desta
> 2 entrevista na pagina 48

Anténio de Sousa recebeu o
Econémico para a sua primeira
entrevista & frente da APB.
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“Nao existe sistema
perfeito para
evitar fraudes”

Clientes tém de ter nocdo de que a escolha de
banco acarreta um risco, defende o banqueiro.

Anténio de Sousa ndo gosta de
falar abertamente dos casos
mais polémicos da banca nacio-
nal, até porque alguns sio alvo
de inquéritos judiciais. Ainda
assim, relembra que a escolha
de determinado banco acarreta
riscos, e que os clientes tém de
perceber que maior rentabilida-
de dos investimentos tem, como
reverso da medalha, maior pos-
sibilidade de incumprimento.
No caso do BPP, preocupa-o o
facto de haver ainda confusdo
entre depdsitos e investimentos.
No que toca ao BPN, acredita

Caso BPP

Retornos elevados devem
ser olhados com cautela

Anténio de Sousa diz que a
questdo no caso BPP é saber se
os produtos de retorno absoluto
sd0 ou ndo depésitos. E sublinha
que “muita gente perdeu dinheiro
em fundos e em acgdes e ndo
reclamou®”. Por isso, o problema
estd “em saber se os produtos
foram vendidos sob outra
designagdo”. Quanto a deixar falir
o banco, o presidente da APB ndo
tem ideias claras, mas sempre diz
que "bancos pequenos e de nicho
de mercado tém ido a faléncia em
todo 0 mundo, antes e durante a
crise”. As pessoas, acrescenta,
“t&m de ter a consciéncia dos
bancos que escolhem, porgue
existe um risco associado a essa
escolha”. Deixa ainda um
conselho: "Ndo ha regras. Mas, se
um banco comegar a oferecer
taxas de juro muito acima do
mercado, algo de estranho podera
estar a acontecer. Ou descobriu
um investimento espectacular, ou
estd numa campanha, limitada no
tempo, de angariagdo de novos
clientes, ou estd, pura e
simplesmente, numa atitude de
fuga para a frente”.

“Bancos de nicho tém
ido a faléncia em todo
o mundo”

que a sua venda ndo ird desequi-
librar a concorréncia em Portu-
gal, até porque poderd ser ad-
quirido por uma instituicdo es-
trangeira.

Sobre a supervisdo, concorda
com Vitor Constancio, governa-
dor do Banco de Portugal, na vi-
sdo de que nenhum sistema no
mundo é totalmente 4 prova de
fraudes. “Mesmo que exista um
policia em cada esquina, os as
saltos ndo vio acabar. Pode di
minuir, mas os criminosos vio
arranjar maneira de contornar a
vigilincia”, defende. m

Caso BPN

Venda do BPN n&o iré desequili-
brar a concorréncia em Portugal

0 novo presidente da Associagdo
Portuguesa de Bancos ndo

é prédigo em comentarios

a0 caso BNP, até porque existem
processos judiciais em curso. Para
Antdnio de Sousa, ndo sera
possivel a nenhum regulador

do sistema bancério em todo

o mundo evitar que existam
fraudes. “Qualquer que seja

o sistema, se a fraude for bem
organizada, é impossivel detecta-
la“, afirma. E acrescenta, por
analogia, que “mesmo que exista
um policia em cada esquina, 0s
assaltos ndo v3o acabar. Podem
diminuir, mas os criminosos vao
arranjar formas engenhosas de
contornar a vigilancia”. O mesmo
acontece no sistema financeiro.
Por isso, garante que "“ndo existe
nenhum sistema perfeito para
evitar fraudes”. Em relagdo a
concentragdo bancaria, Antdnio
de Sousa entende que a venda
futura do BPN ndo ird acrescentar
grande consolidagdo ao sistema,
quer porgue o banco tem perdido
quota de mercado, quer porgue
até pode ser vendido a uma
institui¢do estrangeira.

“Se a fraude for bem
organizada, é impossivel
detecta-la”
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“Tenho as maiores duvidas
sobre o TGV e o aeroporto”

Politica de transportes centra criticas do banqueiro ao Governo, que elogia a
seguranga social e as energias renovaveis. A crise vai reinar ainda no préximo ano.

Este ano vai ser perdido em ter-
mos econdmicos e 2010, se tudo
correr bem, serd apenas de es-
tabilizagdo. Anténio de Sousa
alerta para o endividamento
face ao exterior e manifesta du-
vidas sobre os grandes investi-
mentos publicos.

Em que ponto da crise estamos?
O pior j4 passou?

Devemos continuar a pensar
nesta crise e nos seus efeitos so-
ciais, complicados, nomeada-
mente ao nivel do desemprego. A
concentragio deve incidir na sai-
da da crise, nio da forma mais
ripida possfvel, mas de melhor
forma. Penso que 2009 vai ser um
ano perdido, 2010 serd, quando
muito, de estabilizagdo e espero
que em 2011 e 2012 ndo se verifi-
quem situagdes de crescimento
rdpido seguidas de novas quedas.
E, atencio. E preciso ter a cora-
gem para rapidamente, em ter-
mos orgamentais e monetarios,
actuar de forma a evitar desequi-
librios estruturais grandes. Diria
que € que quase uma arte ter a
percepcdo de quando é possivel
actuar e qual a dose.

Hi a questiio de a nossa crise se
ir sobrepondo as outras...
Exactamente, temos uma situa-
¢do particular, embora neste
caso a safda da crise vd depen-
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der da Espanha e da Alemanha.

E a questio do endividamento.
Fala-se muito do endividamento
das famflias, mas diria que o mais
grave é o endividamento de Por-
tugal face ao estrangeiro.

problema de contas piblicas...

Noés temos um problema estrutu-
ral que ndo est4 resolvido, mas o
problema da divida publica estd
mais ou menos em linha com a
média europeia. Houve os apoios
abanca, que ndo ¢ divida, porque
0s bancos tém capacidade para

0s pagar.

A questiio da competitividade
vai limitar o0 aumento do PIB
potencial, vamos continuar a
voar baixinho?

Penso que esse € o problema es-
trutural da nossa economia. H4
uns anos dizia-se que o cresci-
mento potencial do PIB rondava
os 3%, agora as estimativas
apontam para cerca de 1%, o que
fica abaixo da média estimada
para a Zona Euro.

Como € que se resolve?
Nio consigo dar uma resposta
nestaentrevista...

proximas eleigdes. Serduma
dificuldade acrescida?

O mais evidente é dizer que com
maiorias absolutas a estabilidade
governativa é maior. Mas tam-
bém ji houve momentos de
maioria absoluta com grande
instabilidade e ji tivemos um go-
verno minoritdrio que foi extre-
mamente eficaz, o primeiro go-
verno de Cavaco Silva.

Hd dreas que correram muito
bem, como a seguranca social, e
nio apenas na reforma, e as ener-
gias renoviveis. Como negativo,
penso que a drea dos transportes
tem sido confusa. Tenho as maio-
res duvidas sobre TGV e aeropor-
to, mas até tenho mais duvidas
ainda sobre as auto-estradas.

Em relacio &s grandes obras,
estd de acordo que ndo devem

O investimento publico deve
ser adequado 4s necessidades
do pafs. Penso que tem havido
uma grande concentrag¢io nas
grandes obras, quando, neste
momento de crise, o investi-
mento publico deveria recair na
multiplicidade de pequenas
grandes obras. Ou seja, nas es-
colas, nas ruas das cidades, nos
hospitais. mB.P., F.F.S. e 5.A.S.

QUESTIONARIO

"Gosto de pop/rock
com preferéncia por
heavy metal”

Qual é o livro que esté a ler?
Para além dos policiais que
consumo em grande quantidade, o
livro que acabei de ler que achei
mais interessante foi “O Tigre
Branco" de um autor indiano.

Qual o livro da sua vida?
Porqué?
H4 tantos...

Onde costuma passar férias?
No Algarve uns dias e tento fazer
umas duas viagens por ano a paises
e regides que ainda ndo conhego.

Qual a viagem que mais o
marcou? Porqué?

Talvez as vérias viagens & India,
observar culturas diferentes,
monumentos e paisagens
diferentes, enfim gostei tanto que I8
voltei trés vezes em dois anos.

Gosta de cinema?
Muito.

Qual o melhor filme de sempre?
“Citizen Kane". Sei que é banal
nestas listas mas & dos poucos que
Ja vi vérias vezes.

De que musica mais gosta?

Em especial de musica tipo
pop/rock com uma preferéncia por
heavy metal.

O que é que gostava de ser
quando era crianga?
Economista/gestor de empresas
como o meu pai e o meu avd.

Em que liceu estudou?
Liceu Camdes.

Que tipo de aluno era?

Bom aluno, mas com problemas de
visual - cabelos bastante compridos
nos anos 60..,

Teve colegas de escola que hoje
sho famosos ou, pelo menos,
conhecidos?

Do liceu relembro o Miguel Athayde
Marques, Presidente da Euronext e
o Francisco Capelo, ligado as artes.

Jé esteve no Governo. Pensa
voltar & polftica?
Nao.

Acha que os politicos estéo a

perder qualidade?
Sim.

Alguma vez pensou delxar
Portugal e ir viver para outro
pais?

Vivi nos E.U.A. e decidi
conscientemente voltar
definitivamente para Portugal.

Gosta de desporto?
Muito em especial futebol.

Qual € o seu clube do coragio?
Sporting.

Era capaz de assumir um cargo
dirigente no seu clube?
N&o.
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