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SOLVABILIDADE /\PB e

DE BANCOS
Nos ultimos anos, verificou-se um reforgo significativo ... contudo, o racio CET1 dos bancos portugueses
da capitalizagao do sistema financeiro portugués... apresenta um nivel inferior relativamente aos bancos da

generalidade dos paises da Area do Euro.
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Fonte: BCE e Banco de Portugal.

E fundamental manter a trajetéria de refor¢o da solvabilidade do sector por forma a melhorar a perce¢do deste
junto dos investidores internacionais, num momento de refor¢o das exigéncias regulatdrias, nomeadamente em
termos de passivos elegiveis para absor¢do de perdas (MREL).
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A rendibilidade do sector foi fortemente penalizada pela
crise financeira e da divida soberana. Nos ultimos dois
anos, tem-se assistido a uma recuperag¢ao do ROE...
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Fonte: BCE. Célculo s APB para dezembro de 2019 com base no Resultado liquido e Capitais
préprios (excluindo interesses minoritarios) de final de periodo (Banco de Portugal).

. ho entanto, comparativamente com a generalidade
dos paises da Area do Euro, a rendibilidade do sector
bancario portugués continua em niveis reduzidos e
abaixo do custo de capital.
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Um nivel baixo de rendibilidade limita a capacidade de geragao organica de capital, a atratividade do sector e a sua
capacidade de investir na inovagao e no reforco da qualidade do servigo prestado aos clientes.
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A reducdao do produto bancdrio e o aumento das imparidades afetaram significativamente a rendibilidade
durante o periodo da crise. A recuperacao verificada em 2018 resulta essencialmente da reducao significativa
das imparidades, num contexto de menor incumprimento do crédito...
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Fonte: Banco de Portugal.

... sendo absolutamente crucial consolidar o aumento da rendibilidade através do crescimento dos resultados de
exploragao recorrentes.
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PRODUTO BANCARIO (1/3)

O peso relativo da margem e das comissdes no produto
bancario tem-se mantido relativamente estavel ao longo
da ultima década...
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... @ ndo difere do que se observa na Area do Euro.
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Tomando apenas como referéncia as componentes margem financeira e comissdes liquidas, a receita encontra-se
ainda abaixo dos niveis pré-crise, ao contrario do que ja se regista em alguns paises da Area do Euro,

designadamente em Espanha.
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Fonte: BCE — Consolidated Banking Data (dados consolidados) e Banco de Portugal. TCAC — taxa de crescimento anual composta.
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O processo de desalavancagem da economia portuguesa, a reducdao dos niveis de créditos ndo produtivos em
balanco e uma incipiente procura de crédito, aliados a um reforco dos niveis dos depdsitos de clientes, tém-se
materializado numa reducao muito expressiva do racio de transformacdo e num acréscimo dos niveis de liquidez
do sistema bancario nacional.

Evoluc¢ao do racio de transformacao e funding gap Récio de transformagao
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Fonte: BCE. Racio de transformacao calculado com base nos

Fonte: Banco de Portugal. Récio de transformagdo calculado com base nos empréstimos e
empréstimos e depdsitos totais.

depositos de clientes.

Num contexto em que os bancos nacionais se vém confrontados com significativos excedentes de liquidez, a
taxa de juro negativa dos depdsitos junto do BCE — o destino de uma parte substancial desses fundos — traduz-
se num custo crescentemente relevante.

A proibicdo de aplicacdo de taxas de juro negativa nos depdsitos de clientes' coloca os bancos portugueses
numa situacdao de desvantagem competitiva face aos seus pares europeus, nao sujeitos a restricoes
regulamentares equivalentes. Com efeito, sdao varios os mercados que ja apresentam taxas negativas nas novas
operacdes de depdsito com SNFs, tendo a taxa de juro média na Area do Euro para tais operacdes registado, em
setembro de 2019, o valor de -0,01%.

" Por via do n.2 4 do Artigo 3.2 do Aviso n.2 6/2009 do Banco de Portugal.
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O impacto profundo da crise na atividade bancaria ... contudo, o racio cost-to-income da banca nacional
forcou o sector a um processo de restruturacdao ainda se encontra em niveis elevados, sendo de
profundo, sendo o cost-to-income atual do sector  destacar o peso elevado, e acima da média da Area do
bancario portugués inferior 8 média da Area do Euro... Euro, que os custos com pessoal representam na
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Fonte: BCE — Consolidated Banking Data (dados consolidados).
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Apesar do redimensionamento muito expressivo da rede de distribui¢ao e dos recursos humanos do sector bancario
em Portugal, a produtividade, quer por balcdo, quer por empregado, é ainda reduzida no contexto da Area do Euro.
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Por forma a manterem-se competitivos no contexto europeu, serem capazes de atrair investidores, tanto de
capital como de divida, e manterem elevados niveis de inovacdao e de qualidade de servico, os bancos
portugueses terao que ter capacidade de gerar capital organicamente.

A geracao de resultados recorrentes positivos é absolutamente critica para garantir tal desiderato.

Os bancos defrontam-se com importantes desafios que condicionam o lado da receita, entre os quais se
destacam: potencial abrandamento econdmico; continuagao do ambiente de baixas taxas de juro por um
periodo de tempo prolongado; novo enquadramento em termos de modelo de negdcio; concorréncia
crescente por parte de novos concorrentes; legislacdao e regulamentacao.

Limitagdes do lado da receita obrigam a olhar de forma ainda mais premente para o lado dos custos.
Apesar da reducao de custos ja verificada, ha ainda margem para o aumento da eficiéncia operacional.

Dado o contexto especialmente desafiante em que o sector se encontra, sera fundamental ndao agravar as
desvantagens competitivas, face ao quadro europeu, a que ja esta sujeito, e garantir a estabilidade do
contexto legal e regulatorio, fator fundamental ndao sé para o sector mas também para aqueles que nele
investem.

Sao ja varias as condicionantes a que o sistema bancdrio portugués esta sujeito que nao se colocam aos
seus pares europeus, nomeadamente:

* Imposicao de taxas de juro maximas no crédito ao consumo (situacdo que ndo tem uma correspondéncia generalizada
na Europa);

* Proibicao de aplicagdo de taxas de juro negativas nos depdsitos (situacdo que nado se observa na maioria dos paises da
Area do Euro, sendo ja varios os mercados em que se registam valores negativos das taxas de juro dos depdsitos, e.g.
Alemanha, Irlanda, Holanda, Espanha e Bélgica);

* Obrigacdo de aplicagao de taxas negativas no crédito a habita¢do (situacdo que ndo se regista na generalidade dos
paises europeus e, naqueles em que se verifica, ¢ acompanhada de igual tratamento no lado dos passivos);

* Proibicao de cobranga de comissdes nas operagoes em Multibanco (situagcdo que ndo se observa em mais nenhum pais
Europeu);

* Contribuigdes para o Fundo de Resolugdo Nacional em acréscimo as contribui¢des para o Fundo Unico de Resolug3o.
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