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Faria de Oliveira foio convidadoes-  politicoque deve existirentre os par-

‘gothido para estrear as entrevistas
 semanais Dﬁ'iﬁz@k_sn Vivo/TSE. O
. presidente da Assoglacdo Portugue-
!:sade Bancogestd ngcentro do deba-

financeirg, econ6mico e politico.

Por m Jadd, @teforma.do sistema

financeiro é parte inevitavel do pro-

grama de reguperacio da economia
portuguesaif’ﬁ‘or outro, Faria de Oli-
veira é chaigman da Caixa Geral de

‘ ‘ Depésitos (CGD), o banco piblico
que pode ser privatizado parcial-
- mente ji ng préximo ano. Embora

num estilo“contido e preocupado

em evitar polémicas e o conffonto

direto com o governo, fica claro que
g | Femnando Faria de Oliveira, 70 anos,
& contra a privatizagao total do ban-

co publico e que a venda parcial

’ , (40% do capital) também lhe levan-
' ta reservas, nesta altura, por um
motivo simples: ha o risco de os ne-

® g6cios serem feitos a pregos baixos

por causa da conjuntura econémica

nacional e europeia. Ou seja, pode-

Tia ser um mau negocio para o Esta-

do. Mas o chairman da CGD, que

deu a sua opinido antes de Ricardo

Salgado e Fernando Ulrich falarem

. . ~ sobre este tema (esta entrevista de-

O presidente da ASSOCIAGAO  corren na guintafeira de mania)
: aborda mais temas: a recessao, o dis-

Portuguesa de Bancos e chairman  pas da wa socia unics, a mar-

gem do governo e a imagem de Por-

‘da Caixa fala da recessao, do erro wg

. . & % Recentemente, o vice-presidente
do governo na taxa social Unica e cep, Antonio Nogueina Leics
. 3 i % disse que se pirava do pais (as pala-
e comenta a privatizagao parcial vmssiodeie)seogovernoaumen-
- tasse mais os impostos. Os Impos-
do banco publico  tos vao aumentar, emigrar é mes-

mo a solugio?
Claro que no. Nos temos de realizar
um esforco acrescido para conseguir
5 £ dar a volta & situagdo. Estamos a
Texto: André Macedo .e Hugo A_,eute! cumprir um programa de ajusta-
Foto: Diana Quintela  mento que tem trés pilares funda-
mentais: o da consolidacdo orgamen-
tal, o das reformas estruturais e o do
crescimento econdmico. A consoli-
dacao orgamental é muito exigente e
conduz a dolorosas medidas de aus-
teridade. Numa primeira fase de um
processo de ajustamento é inevita-
vel que haja uma recessio economi-
ca profunda e em geral acompanha-
da de um aumento significativo do

Oica esta entrevistaeste desemprego.
sibado na TSF: &s 13h Isso realmente jé temos.

i Uma situagio como esta s6 € possivel
da meia-noite de levar ao éxito se se cumprirem
; trés condi¢des preliminares funda-
- s A : mentais. A primeira é a compreensao
g e i P civica. E preciso que os cidadios en-
=g &ie ; Gy tendam que o pais tem de realizar
um processo muito dificil de ajusta-
mento para poder retomar as condi-
¢oes de prosperidade. A segunda é a
coesdo social. Esta intimamente liga-
da 3 primeira e & um processo funda-
mental. A terceira é 0 COMPIOMisso

tidos do eixo do poder.

0 défice publico este ano andard &
volta dos 6,1%. Na verdade, se lhe
acrescentissemos as pensdes e 0s
subsidios dos funcionirios publicos
odéfice seria de 7,3%. Ou seja, ape-
sar desse esforco as coisas nio estio
propriamente a melhorar...

Sem ditvida que a necessidade de
procurar corrigir o resvalamento que
houve no défice externo &, em si
mesma, muito negativa. Na realida-
de, conduz a uma situagao que gerou
uma maior diminui¢io do consumo
interno que ndo é favoravel ao cres-
cimento. Gerou austeridade acresci-
da. Mas é fundamental ter em conta
que o programa tem uma logica.
Este conjunto de medidas de conso-
lidacdo e reformas estruturais tem o
objetivo de melhorar as condicoes de
competitividade do pais. As condi-
cdes de competitividade dependem,
por um lado, das reformas estrutu-
rais, porque os custos de contexto se-
rio seguramente mais favoraveis.
Dependem também de outro tipo de
atuacdes que incluem a diminuicao
dos custos de pessoal e a austeridade
contribuiu para isso. No entanto, sio
ainda necessérias medidas que com-
petem as empresas, medidas que vi-
sam a melhoria da eficiéncia opera-
cional.

Resumnindo: 0 caminho é por aqui?
Aquestio fulcral do nosso pais, como
jd disse, é como acelerar a criagao de
riqueza. E aqui, gostaria de chamara
atencdo para o seguinte: acelerar a
criagdo de riqueza depende de dois
fatores. O primeiro é a capacidade de
investimento, capacidade de atrair
investimento, capacidade de melho-
rar a nossa imagem junto dos merca-
dos. O segundo [depende também
de] assegurar as condi¢des de finan-
clamento da economia. Ora, ha um
fator que importa salientar: Portugal
melhorou significativamente a sua
imagem nos mercados e nos centros
de decisio politica antes do apareci-
mento desta chamada crise TSU. In-
discutivelmente, nés tinhamos tido
um conjunto de éxitos significativos
que eram reconhecidos exterior-
mente. Conseguimos implementar
as medidas de austeridade no tal cli-
ma de paz social e de compromisso
politico, muito salientado no exte-
rior. Conseguimos redugdes signifi- -
cativas no défice externo. A nossa ba-
langa esté praticamente equilibrada.
Conseguimos reduzir significativa-
mente a questdo do défice estrutu-
ral.

O que niio conseguimos reduzir foi
a divida publica. Vai ser de 124% do
PIB emn 2013, ultrapassando o limi-
te dos 120% que é tido como de ndo
retorno. Teremos de pedir o perdio
da divida publica?
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Penso que existem condigdes para
quendo entremos por esse caminho.
Esse caminho era comegar a equipa-
rar-nos a Grécia. Era considerar que
Portugal tinha descarrilado, como
descarrilou a Grédia. E exatamente
isso0 que temos de evitar. Mas deixe-
me s6 complementar meia diizia de
exemplos: as empresas portuguesas
comegavam a conseguir financiar-se
no exterior. Houve obrigagdes lanca-
das pelas maiores empresas portu-
guesas que tiveram procura nos mer-
cados. No caso da EDP, [essa procura
foi] dez vezes superior aquilo que es-
tava previsto. Mais recentemente, ja
depois de ter surgido o problema da
taxa social inica, as obrigacdes da
Brisa também foram colocadas 50%
acima do que estava previsto. Isto si-
gnificava que os mercados estavam a
olhar para o pais de maneira diferen-
te. Depois, houve um outro conjun-
to de situagbes que eram extrema-
mente favoraveis ao pais: 0 compor-
tamento do sector exportador erare-
conhecido externamente.

Depois veio a bomba da taxa social
O problema da TSU veio piorat signi-
ficativamente a imagem do pais no
exterior. E aquilo que nds temos de
fazer é demonstrar que temos capa-
cidade para resolver os problemas so-
ciais e politicos de maneira a retomar
uma trajetéria de sucesso. Esta é
uma questio fundamental e requer
0 qué? Acho que ja foi muito positi-
Vo o governo ter reconhecido e acei-
tado substituir uma medida que t-
nha sido liminarmente rejeitada pela
sociedade e que punha em causa a tal
compreensio civica.

Isso chega?

E fundamental retomar o compro-
misso politico com a opesicio. No
exterior, aquilo que a oposicio diz
sobre o cumprimento de um progra-
ma desta natureza, e o dr. Luis Ama-
do [presidente do Banif] tem referi-
do isso em virias situagoes, é tio ou
mais importante do que aquilo que o
govemno diz, porque di credibilidade
as acbes que estdo a ser executadas
no pais. Neste momento, considero
que seria fundamental - e penso que
o Presidente da Reptiblica tem dado
um excelente contributo para que
iss0 acontega - retomar um diilogo
intenso que permita que o compro-
misso politico seja completamente
readquirido. O nosso pais tem de vol-
tar a ndo perder um capital conquis-
tado com muita dificuldade.

E a questio sodial? O desemprego
assustador...

Depois hi a outra questdo: interna-
mente, tudo isto tem de ter uma
componente adicional em que as
pessoas nao vivam no desespero, na
desesperanca, na acomodagio ou na
resignacio. Tenham esperanga. Para
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ter esperanca é fundamental que
surjam ideias muito significativas
para gerar crescimento. S6 o cresci-
mento permite aumentar o empre-
g0. S6 0 crescimento permite au-
mentar os proveitos das familias. E
estaa grande questdo. A questdo ful-
cral do pais estd aqui. Temos de saber
dar a volta. Penso que, apesar deste
ambiente que temos vivido, tem ha-
vido, no mbito do sector empresa-
rial, designadamente o voltado para
o exterior, uma capacidade de atua-
¢ao e de reagdo notavel face as adver-
sidades.

Que espaco tem ainda Passos Coe-
Tho para governar?

Eu nao estou aqui como comentador
politico. Estou aqui basicamente na
minha qualidade de gestor. Penso
que hd que retomar um caminho
que conduza ao éxito. Repare que o
objetivo deste programa era permi-
tir-nos, num periodo temporal que
termina em setembro do proximo
ano, retomar o acesso aos mercados.
Esse é o grande objetivo do progra-
ma! Do ponto de vista da nossa ima-
gem no exterior e da percecio que
existia, nds estivamos a ser bem-su-
cedidos. E isso que ndo podemos
perder. Eu podia dizer: morrer na
praia é um absurdo! Nio podemos
estragar internamente aquilo que
fomos capitalizando no exterior. E
Tnecessirio retomar as condigoes que
levem a uma aceitagio, ainda que
com a consciéncia de que o empobre-
cimento é uma realidade tremenda.
Temos de ter nogio de que isto é um
periodo de tempo em que temos de
ser capazes de criar condigdes para
depois prosseguir o caminho do cres-
cimento. Insisto muito nesta ques-
tdor 0 governo tem de, seguramente,
continuar a procurar solucdes para
1esolver o problema da consolidagio
orcamental e da reestruturacio das
finangas piblicas. Tem de imple-
mentar reformas estruturais, even-
tualmente num caso ou outro, a um
ritio superior ao que tem feito. Mas
€ nesta questdo do crescimento que
se joga a capacidade de ades3o dos ci-
dadios.

Como interpretou esta decisdo in-
compreensivel sobre a taxa social
{inica? Nio $6 a decisdo, mas a for-
ma como nio foi negociada com os
parceiros sociais e depois como foi
apresentada e logo esquecida?
Oinico comentirio que posso fazer
sobre isso € que a avaliacio dessa me-
dida ndo contemplou todos os fato-
res, designadamente os da reagio da
sociedade. Isso tem de estar muito
presente nas decisées governativas.

Acha que houve financas a mais e
politica a menos

neste  governo? '
Nestes 15 meses de continua

coligaciio sentiu-se na pig.



Fernando Faria de Oliveira discorda da maneira como o governo apresentou as mexidas na TSU...

»>

ministro das Finan-
; ¢as, Gaspar? Foi

da p;;;?; esse o problema?
Certas  solugoes,

muitas vezes, existemn em cartilhas,
existem nas opgoes de politica eco-
ndémica de vérias pessoas e muitas
vezes nem sequer hi a certeza de
que vio surtir efeito. S3o0 op¢des, ob-
viamente, contestiveis e que tém de
ser medidas do ponto de vista politi-
co de maneira muito significativa.
Neste caso concreto, se houvesse
apenas uma decisio de uma dimi-
nuicio da taxa social tinica para as
empresas que Criassem emprego se
calhar tudo isto tinha passado natu-
ralmente. Erauma medida que podia
conduzir 4 diminui¢io de custos das
empresas. Mas junti-la a uma medi-
da [que implica] o aumento da TSU
dos trabalhadores, dando a ideia de
que se estd a transferir para as em-
presas aquilo que é agravado junto
dos trabalhadores, acabou por ter o
efeito que teve.

Nio concorda, portanto, com essa
decisio.

E claramente uma avaliacio incorre-
ta do ponto de vista politico a de to-
mar este tipo de medidas conjunta-
mente, criando de facto a tal ima-
gem que eu referi. O apoio dsempre-
sas podia ser conseguido por vérias
outras alternativas possiveis.

O risco de Portugal sair do euro
mantém-se e nio é um delirio ou
uma especulagio. E uma possibili-
dade. Assim, dificilmente entrard
investimento estrangeiro, mesmo
que se facam todas as reformas es-
Eu atribuo uma importéncia vital a
percecdo no exterior. Sem isso, in-
vestimento direto estrangeiro sé
através do processo de privatizacGes,
de resto serd muito dificil. Eventual-
mente, 0 setor empresarial poderd
fazer umna tentativa adicional de ten-
tar captar parceiros e, por essa via,
também aumentar o investimento
direto estrangeiro. Mas é determi-
nante a atratividade do pais nesta
matéria. Eu tive essa experiéncia
quando fui ministro do Comércio e
do Turismo, entre 1990 e final de
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1995. Portugal chegou a ser o quatro
pais do mundo em termos de capta-
¢do de investimento! Mas nessa altu-
ra, nés podiamos utilizar um conjun-
to de instrumentos de atragdo do in-
vestimento...

A desvalorizacio da moeda tam-
bém ajudava... i

O euro tem vantagens e, em situa-
oes como aquela que vivemnos, tem
inconvenientes. Sem davida. Por
exemplo, o inconveniente de nio
podermos utilizar o fator cambial
para melhorar a competitividade
das exportagdes.... Mas dd-nos van-
tagens noutro sentido. Eu sou clara-
mente defensor de que a saida do
euro seria a pior solugdo para o pais
POIqQue, Se este Momento estamos
a passar por uma fase de empobreci-
mento, com a saida do euro isso se-
ria fortissimamente agravado. Leva-
Tia muito tempo, muito mais tempo
do que se conseguirmos ter éxito na
execugio deste programa de ajusta-
mento. Obviamente que vale a pena
dizer que estamos perante um pro-
grama que tem do ou outro lado
[das negociacGes] uma outra parte.
Essa parte tem muita influéncia na
capacidade de implementarmos ou
nio um conjunto de solugbes que
iriam talvez favorecer que chegis-
semos mais cedo a fase de cresci-
mento. No entanto, temos de per-
ceber que hé duas partes envolvidas
e cada uma terd as suas opgdes. Eu
nio diabolizo, de todo, a interven-
¢io da troika como muita gente faz.
A troika cumpre um papel para as-
segurar que o programa de ajusta-
mento é cumprido.

—

—©

NUMERO DE AGENCIAS

A Caixa tem atualmente 8o4 agén-
cias e 23178 funciondrios para cer-
ca de quatro milhdes de clientes.
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A troika, inspirada pelo FMI, tem
como tradicio e método entrar
muito depressa nos paises em apu-
ros, aplicar medidas muito fortes
também para sair muito rapida-
mente do pais...

Exatamente.

O problema que se coloca é perce-
ber se perante este constrangi-
mento do euro, perante a limita-
¢ido de termos uma moeda forte e
até de a podermos perder de re-
pente, se tudo isso somado nio
poe em causa e inutiliza um pro-
grama t3o curto e duro...

Para ji, houve uma decisdo tomada
nesta quinta revisdo: prolongar por
um ano o cumprimento do objetivo
do défice orcamental de 3%, Apesar
de tudo, isso ja tem algum significa-
do. Este tipo de programas do FMI,
que neste caso é complementado
pela Comissao Europeia e pelo Ban-
co Central Europeu, tem uma conce-
¢do determinada, tem uma cartilha
determinada. Portugal estava quase
a constituir-se um caso de sucesso
como, provavelmente, ainda nio
houve neste tipo de experiéncias do
Fundo Monetirio Internacional. Eu
tenho muita pena de que tivesse
acontecido esta crise da TSU porque,
apesar de tudo, nio era das pessoas
que menos confiavam no éxito da
execugio do programa. Eu acho que
comegava a haver condigdes para ter
éxito na execugio do programa. Por
isso é que insisto: vamos dar a volta
outra vez por cima, vamos ter de ser
capazes de o fazer.

O Estado injetou mais de seis mil
milhoes de euros nos maiores ban-

PREJUIZOS

No primeiro semestre de 2012, a
CGD teve um prejuizo de 12,7 mi-
lhbes de euros.

... mas considera que Passos Coelho recuou a tempo de reconstruir a imagem de Pol

€os portugueses, com exce¢io do
BES, para que fossem atingidos os
requisitos de capital exigidos pela
autoridade banciria europeia. Ji se
percebeu que este pacote nio vai
converter-se em aumento da con-
cessdo de crédito as empresas...
Vai... Bom, se tomarmos em conta
£ termos muito sumarios a situa-
¢ao da banca portuguesa, e concen-
trando-me nos trés vetores funda-
mentais, posso dizer que, neste mo-
mento, a banca portuguesa tem uma
situagio de liquidez confortivel, me-
lhorou significativamente em rela-
Ao aquilo que se passava hi oito me-
ses e passou a ter uma solvéncia co-
mo nunca teve. Os ricios nunca fo-
ram tio altos. Portanto, a banca capi-
talizou-se, a banca provisionou devi-
damente tudo aquilo que era funda-
mental fazer, Tem um problema que
é o problema da rendibilidade. Esse
problema deriva da pressio de virios
fatores significativos e que conduzi-
ram, porexemplo, a que nofinal des-
te primeiro semestre os resultados
globais dos maiores bancos portu-
gueses tenham sido negativos em
mais de 400 milhdes de euros. E a
tendéncia para este ano vai conti-
nuar a ser nesse sentido porque os
tais fatores vio continuar a existir.
No entanto, em termos de capacida-
de de financiar a economia, a situa-
¢do é mais favorivel.

Os empresirios queixam-se da fal-
tade crédito: niohieoque hi é ca-
rissimo.

A capacidade de financiar a econo-
mia tem tido varias condicionantes.
A primeira dessas condicionantes
foi, num determinado momento, a
dificuldade de obtencio de funding,
porque 0 mercado monetirio fe-
chou-se e o BCE, nessa época, tinha
uma politica de apoio mas com con-
digbes. Depois, houve uma alteragao
radical da politica do BCE e essa
questio resolveu-se. A seguir, tive-
mos outro conjunto de situagdes, de-
signadamente aquelas que tém que
ver, no dmbito do programa de ajus-
tamento, com a necessidade de desa-
lavancagem das instituicoes. E a de-
salavancagem s6 tem duas vias para
ser conseguida: ou diminui a conces-

sdo de crédito ou aumentam os de-
positos.

Nés temos a sorte de no nosso pais,
mesIo num contexto como aquele
que vivemos, os depdsitos terem
sempre tido um crescimento, embo-
ra atenuado nos tltimos meses...
Mas que vio ser penalizados com
um agravamento fiscal ja em
2013...

Euainda nio tenho conhecimento de
que isso j4 esteja decidido. Considero
que uma das questdes fundamentais
donosso pais era aumentar a poupan-
¢a das familias. A taxa de poupanga é
fundamental e isso tem acontecido
mesmo neste contexto dramatico de
empobrecimento. Vocé disse ha pou-
co que havia fuga de capitais, ora isso
praticamente nio existe, € outro si-
nal, apesar de tudo, de aposta dos por-
tugueses no seu pais. Esta questio
atenuou a queda da concessdo de cré-
dito. Passimosde 157% de taxa de cré-
dito/depdsitos, taxa de transforma-
¢do, para 137% no final deste ano. E
um esforco fantistico, praticamente
num ano e picos! Obviamente, tradu-
ziu-se nadificuldade de concessio [de
crédito], ou pelo menos em muito
maior seletividade. Sabe, asempresas
em Portugal sempre foram muito
descapitalizadas e este problema tem
de ser enfrentado. Da mesma manei-
ra que se criou o fundo de recapitali-
zaciio para osistema bancirio, parece-
me essencial que sejam criados ins-
trumentos para poder apoiar a recapi-
talizacio das empresas.

Isso ndo é crédito a economia...
Nesta questio da queda do crédito
temos de contar com [os efeitos] do
consumo de capital [nos balangos
dos bancos] por causa das imparida-
des e ainda do aumento do incum-
primento de crédito, etc.. De qual-
quer maneira, a descida da concessao
de crédito, apesar de tudo, foi s6 de
2,3% nas empresas.

O Estado vai nomear dois adminis-
tradores para o BCP € um para o
BPL Sio administradores nio exe-
cutivos. Nio teme que o Estado
caia outra vez na tentacio de que-
rer influenciar a gestdo privada
destes bancos?



... ha entrevista que deu ao Dinheiro Vivo/TSF sublinhou a urgéncia de se manter a coesdo social...

Em termos exclusivamente politicos,
afilosofia deste governoé contririaa
isso. Este governo é manifestamente
um governo de pendor liberal. Penso
que esse tipo de presenca, quer em
conselhos de ad]mmsl:rago quernos
orgdos de fiscalizagio, é eminente-
mente no sentido de assegurar o
cumprimento dosacordos estabeleci-
dos no dmbito dos programas de reca-
pitalizagio. Portanto, essas nomea-
Oes parecem-me inevitiveis,
As pessoas escolhidas, como sem-
pre, fardo a diferenca. A verdade é
Hi sempre esta discussio perma-
nente sobre se a gestdo piiblica é pior
do que a gestiio privadae hi...
...aquestio é saber se os escolhidos
sdonarealidade comissérios politi-
Isso espero bem que ndo sejam. A
gestio so pode ser eficaz se as pes-
soas escolhidas forem efetivamente
especialistas em gestdo. Neste caso,
especialistas em gestio banciria. E
fundamental que seja assim.
A informacio que tem do governo
nesta altura, visto que esses no-
mes estdo para sair nos prximos
dias, € que o perfil dessas pessoas é
o?
Nido tenho nenhuma informagio do
governo e do banco central.
Nos Estados Unidos, quando houve
uma série de problemas nos ban-
cos, faléncias, etc., o regulador de-
cidiu duplicar o valor do seguro de
depésitos para tranquilizar as pes-
soas e os mercados. Em Portugal,
isso faria sentido nesta altura?
Nio estd nas minhas competéncias
falar sobre isso.... Eu acho que é mui-
torelevante a confianga que os depo-
sitantes tém tido nas instituicbes
bancirias e que tém uma correspon-
déncia total. Pode crer que a maior
preocupagio da gestdo dos bancos
portugueses € a que tem que ver com
a garantia dos depésitos dos seus
clientes. O fator de intermediacio
que a banca realiza tem sempre sub-
jacente a defesa dos depésitos dos
clientes e uma remuneracio ade-
quada as condigoes de mercado e dsi-
tuagio que se vive.
O Banco de Portugal esti muito
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tudo é
economia | i

atento a essa remuneragio, tem
vindo até a pressionar e a obrigar os
bancos a baixar os juros.
Houve um momento em que, pelas
dificuldades de liquidez, a concor-
réncia [dos bancos contra o Estado]
foi de fato muito forte e houve ne-
cessidade de uma intervengio do su-
pervisor e regulador. Neste momen-
to, temos, por exemplo, uma concor-
réncia que ultrapassa o limite que foi
estabelecido nessa altura: estoua fa-
lar da remuneracéio dos certificados
de aforro
E verdade: é uma fortissima con-
corréncia do Estado.
Vai ser mais um elemento de pressio
sobre as instituicbes bancirias no
momento em que a sua rendibilida-
de estd sob forte pressio, Mas temos
de saber reagir a estas situagdes.

Como?

E uma concorréncia forte do Estado,
mas o maior problema da rendibili-
dade dos bancos estd na margem fi-
nanceira. Repare: o crédito em stock
das institui¢oes tem um fortissimo
peso do crédito 4 habitacio de longo
prazo. Esse crédito estd indexado a
Euribor e, simultaneamente, os
spreads fixados na altura da conces-
sdo desses créditos tinham que ver
COm as conjunturas e eram spreads
extremamente baixos...

.. muito baixos, chegimos a ter
spreads de praticamente zero ou
muito proximo disso.

De tal maneira baixos que, nesta al-
tura, o crédito 4 habitacio em stock
terd uma taxa de juro inferior a 1%.

Ora, 0 custo do funding das institui-
Bes é claramente superior. E isto cria
uma situagdo em que a margem fi-
nanceira esta sob uma pressio brutal.
Entdo, perante esse facto, perante
essa pressio que existe sobre as
contas dosbancos, como podemos
interpretar esta decisio ou meia
decisdo de o govemo privatizar
uma parte do capital, 40% do capi-
tal, da Caixa Geral de Depésitos?
Tenho aqui um problema deontolé-
gico. Como chairman da Caixa Geral
de Depositos nio me devo pronun-
ciar, ainda por cima sobre um cené-
rio hipotético. Que eu saiba, nio ha
nenhuma decisdono sentido de vira

domon wnr e
oportunidade do
realizar” a privatizagz
da CGD.

a0

privatizar a Caixa Geral de Depdsi-
tos. Pode ser matéria que tenha sido
discutida, como foi, por exemplo...
Esti a ser estudada pela Deloitte, a
pedido do governo.

Creio que as avalia¢des que even-
tualmente fario nio tém que ver
exatamente com isso. E o sector em-
presarial do Estado que estd a ser, no
seu conjunto, objeto dessa...

Mas faz sentido a venda parcial da
Caixa?

Nio me posso pronunciar sobre esta
matéria por razdes deontologicas.
Posso apenas dizer que hd muitos
critérios que devern ser tomados em
consideragao numa decisdo de priva-
tizacio dobaluarte do sistema finan-
ceiro portugués que é a Caixa Geral
de Depdsitos, e isso é que deve ser
contemplado. Hi questdes de natu-
reza politica: € ou nfo é uma questio
de regime? £ uma questiio que deve
envolver o outro elemento da drea
do poder, no sentido de evitar uma
decisdo que depois serd irreversivel e
que pode nio ter 0 acordo do princi-
pal pamdo da oposigio.

OPS.

E uma coisa que se deve pensar.
Mas a verdade é que a Caixa é uma
espécie de refiigio e até de fator de
pressdo sobre o mercado, é quase
um instrumento macroeconémico
informal do governo. Ao ser priva-
tizada, mesmo parcialmente, esse
papel nao pode ficar em risco ?
Numa 6tica de ndo haver necessida-
de de o Estado ter um instrumento
dessa natureza, isso realmente seria
reconduzir a Caixa Geral de Depési-
tos a um concorrente do sisterna
bancario tout court, a um concorren-
te dos outros bancos sem qualquer

tipo de fungio instrumental - e ndo
de instrumentalizacdo, que é bem
diferente - por parte do Estado. E
uma opgio politica. Eu ndo vou dis-
cutir opgoes politicas. Mas hi a ou-
tra questiio que tem de ser analisa-
da, que é 0 momento e a oportuni-
dade de realizar, eventualmente,
um processo desta natureza.

O que ¢ que isso significa?

Neste momento, como todos sabe-
mos e eu disse hi pouco, ha a transfe-
rénciade ativos geralmente feita com
enorme desconto. Portanto, serd pos-
sivel, nesta altura, obter um prego que
equivale a0 valor substancial de uma
Institui¢do com a dimensio e o peso
da Caixa? Tem de ser avaliado...

E m4 altura para privatizar?

Nio é a mim que me compete fazer
essa analise, Isso jd conflitua com a
tal questdo deontoldgica.

Apesar dessa importincia estrutu-
ral que a Caixa tem, a verdade é
que tém sido feitas criticas recor-
rentes a politica comercial do ban-
o nos iltimos anos. Ant6nio No-
gueira Leite, vice-presidente da
CGD, disse recentemente que o
problema - niio sé dasimparidades
- que 0 banco tem nesta altura, é
uma concentracio excessiva na
construgio e que tinha acontecido
nos liltimos anos. Faria de Olivei-
ra foi CEO, foi o responsivel pela
Caixa desde junho de 2005 até
2009 e hoje é presidente. Acha que
€ uma critica justa ?

Penso que essa mengao do professor
Nogueira Leite niio cobre sequer esse
periodo, é anterior a esse periodo. Na
realidade, no periodo de 2005-2008,
se hd alguma intervengdo eventual-
mente mais discutivel em termos de
concessio de determinado tipo de
créditos por parte da Caixa Geral de
Depésitos tem que ver com as PPP,
nio tem que Ver com a questio que
levantou, porque a concessio de cré-
dito, a partir de determinado mo-
mento, designadamente ao sector da
construgio, ao sector imobilidrio,
etc., comegou a ser fortemente res-

tnng'Lda em fungio da crise de 2007.
Mas em relacio, entiio, 4s parcerias
publico-privadas?

Aj, de alguma maneira, embora com

+.. que Cavaco Silva tem, alids, segun Faria de Oliveira, promovido sempre que pode.

autonomia de decisio, cumprimos
orientacdes...

Autonomia de decisio sempre face
20 governo? Cumpriram orienta-
Goes?

Tinhamos certo tipo de orientagbes
por parte do acionista e, obviamen-
te, essas orientagdes eram pondera-
das e terdo eventualmente conduzi-
doaum financiamento das parcerias
publico-privadas, eu ndo digo exces-
sivo porque nio foi - nés tivemos
sempre a preocupacio de sindicar es-
sas operagoes. Portanto, a exposi¢io
da Caixa em relacdio is parcerias pi-
blico-privadas, designadamente as
relacionadas com autoestradas, etc.,
foram sempre, em termos de isco,
Tepartidas com outras instituigdes. A
exposicio da Caixa Geral de Deposi-
tos é uma exposi¢io igual ou menor
do que a dos outros bancos portu-
gueses? A, apesar de tudo, 14 estd,
dentro de uma atuagio de gestdo
que eu penso que é correta, nos to-
mémos a decisao de diminuir o risco
de qualquer umna dessas operagdes.
Se ho;e fosse confrontado com ne-
gocios semelhantes s parcerias
publico-privadas, teria a mesma
atitude ou acha que, perante a in-
formaciio que tem hoje...

Penso que a questdo fundamental
reside numa decisdo de politica eco-
nomica. Tomada essa decisdo de po-
litica econémica por quem tinha a
capacidade de o fazer.., depois a
orientacio - que hoje todos temos a
consciéncia de que nio tera sido na-
da favoravel ao Pais - de concentrar
muito crescimento econdmico em
sectores nio transacioniveis... No
entanto, em determinado momen-
to essa era a realidade em que se vi-
via. E os empreendimentos foram
realizados e abanca no seu conjunto,
pmncamente todos os bancos, parti-
cipava nesse tipo de operacdes que
correspondia a uma orientagio volta-
da para o crescimento econémico.

PONTO FINAL Faria de Oliveirada a
entender que este ndo é o momento
adequado para vender parte do capi-

tal da Caixa, mas ndo rejeita a ideia.
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Ffaria de Oliveira
“Privatizacio
da Caixa é A
uma questio
que deve
envolver o PS”

O presidente da Associagio Portuguesa de Bancos e
chairman da CGD pergunta se este momento, com o
mercado em baixa, € o ideal para privatizar parte do banco.




