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Fernando Faria de Oliveira Presidente
da Associagao Portuguesa de Bancos

“A banca

¢ a primeira
interessada
em conceder
crédito”

Textos [SABEL VICENTE
e PEDRO LIMA
Fow ALBERTO FRIAS

Faria de Oliveira, presidente da Associagio
Portuguesa de Bancos (APB) e do conselho
de administragio da Caixa Geral de Depési-
tos (CGD) néo tem diividas de que Chipre
causou danos ao sistema financeiro. Diz

que a banca tem de conceder crédito para *

se tornar rentivel. E que os bancos portu-
gueses nunca estiveram t3o solventes.

B Ha quem diga que as decises tomadas
pela Europa em Chipre poderao ter efei-
tos tao negativos sobre o sector financei-
ro como a faléncia do banco americano
Lehman Brothers em 2008. Concorda?
@ Nao iria tao longe. Houve uma inabilida-
de que é quase incompreensivel em tudo o
que foi negociado e comunicado em rela-
¢fo ao caso de Chipre, com expressdes in-
sensatas e manifestamente infelizes do
presidente do Eurogrupo. Mas ¢ impor-
tante perceber o gue estd em causa, Os
depésitos s6 tém problemas quando um
banco estd perante uma insolvéncia e mes-
mo neste caso sabe-se que 05 depdsitos
até €100 mil estdo assegurados pelos fun-
dos de garantia.

@ Em Portugal ha razdes para preocupa-
coes?

@ Em Portugal ndo ha nenhuma institui-
¢d0 em situagio de insolvéncia. O Banco
de Portugal requereu as instituicdes a
apresentagdo dos respetivos planos de
reestruturagio e acompanha detalhada-
mente a situagdo de cada um.

@ Considera entio que os impactos dain-
tervencdo em Chipre vdo ser reduzidos?
B A situagio em Chipre requereu medi-
das para restaurar a viabilidade da banca
cipriota, E uma situagdo contida apesar
de ter criado uma desestabilizagio mani-
festa dos mercados com particular inci-
déncia no sistema bancario e criou preocu-
pagdes aos cidaddos completamente des-
necessdrias. A alternativa seria determi-
nar a liquidagao das instituigdes.

@ Defende que fossem aplicados a Chi-
pre os mesmos apoios que outros paises
europeus concederam aos seus bancos?
@ A situagdo da banca em Chipre tem es-
pecificidades claras que podem ter con-
duzido a que a nivel europeu se tivesse
procurado uma solugo mais adequada &
banta cipriota.

Tem conhecimento de saida de dinhei-
ro dos bancos portugueses por parte de
clientes estrangeiros na sequéncia da cri-
se em Chipre?

B Do conhecimento que tenho foi irrele-
vante. O comportamento dos depdsitos
em Portugal foi sempre magnifico, extre-
mamente positivo e importantissimo face
4 situacio que o pais vive. Tem sido not6-
ria a consciéncia que a banca portuguesa
é moderna, resiliente e resistiu de forma
positiva durante estes cinco anos. Foi ca-
paz de aguentar o programa de capitaliza-
¢fo e tem neste momento rdcios solven-
tes, estd bem capitalizada e néio tem pro-
blemas de liquidez. Sofre de problemas de
rentabilidade porque ha perdas a registar
e uma diminui¢io da margem fi ira
que resulta do stock de crédito existente,
que nao cobre os custos atuais.

QE expectavel que os depositos conti-
nuem a subir, depois da enorme transfe-
réncia que registou de outras aplicaces
de maior risco?

B O depdsito continua a ser um instru-
mento seguro e isso € relevante. Sem pou-
panca nio h4 investimento. Continuar a
atrair poupancas pela via dos depdsitos €
muito positivo. Este é o grande papel da
banca. Poder canalizd-lo para investimen-
tos rentaveis, a outra face, Neste momen-
to a remuneragdo € interessante, apesar
da queda, ronda em média os 2% brutos.

B £ um atrativo pequenino...
@ A banca ¢, em particular nos momen-
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Fernando Faria de Oliveira considera que perante a crise politica se devia avangar para um verdadeiro pacto de regime e

tos de crise, muito suscetivel a criticas. A
baneca e 0s banqueiros sio sempre muito
criticados. H4 sempre argumentos. Ou
porque ddo crédito a mais ou porque dio
crédito a menos, ou porque tém lucros
ou porque tém prejuizos.

@ A falta de liquidez e a descapitalizacdo,
além de terem resultado da grave crise
econémica, ndo sdo também o resultado
de uma gestdo menos criteriosa dos re-
cursos por parte dos bancos?

[ Os bancos portugueses sempre tiveram
récios acima dos limites definidos quer
em Basileia IT quer pelo Banco Central Eu-
ropeu, ou ainda pelo Banco de Portugal.
Acontece que a crise da divida soberana
(financiamento prestado ao Estado no ini-
cio de 2011) e principalmente as novas exi-
géncias de capital ditaram novas situa-
coes. Os bancos tiverem de aumentar o ca-
pital, 0 que ocorreu numa altura em que a
rentabilidade estava a diminuir e a ima-
gem de Portugal era particularmente ne-
gativa. Os acionistas tinham sofrido fortis-
simas perdas nos tiltimos dez anos, basta
lembrar que nesse espago de tempo o in-
vestimento em agdes dos trés principais
bancos cotados em média desvalorizou
70%. Apanharam os bancos num momen-
to em que a capacidade de atrair mais in-
vestidores era baixa. Dai a necessidade de
recorrer a ajudas de Estados, mas foram
fatores novos, ndo tinham que ver com a
vida corrente das instituicdes, que cum-
priam todos os requisitos.

B Mas também havia um desequilibrio
grande entre crédito e depositos...
[ Essa é uma matéria nova. Nao havia a

discussao de racios de transformagio,
mas ¢ verdade que uma gestio pruden-
te deveria conduzir a que houvesse limi-
tes A concessio de crédito nio coberto
pelos depgsitos. A tendéncia é definir
um récio de 120% de crédito sobre depé-
sitos e chegdmos a ter em 2011 em mé-
dia 160% de racio. Neste momento os
oito maiores bancos tém um récio de
119%. As circunsténcias foram todas no-
vas. Nao € por acaso que existe a linha
dos €12 mil milhGes que os decisores en-
tenderam ser necessdria. Mas também
¢é importante referir que o prego pago
pelos empréstimos (CoCos, obrigacdes
convertiveis) e outras disposicdes que le-
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OU A MENOS

vam a utilizagao dessa linha tém uma
remuneragao para o Estado e portanto
uma muito menor necessidade de apoio
dos contribuintes.

B E como € que os bancos, com tdo péssi-
mas condigdes, com a economia a con-
trair mais do que o esperado e aterem de
pagar juros elevados, vao conseguir pa-
gar ao Estado? Sao muitos milhdes...

B Melhorando a eficiéncia das institui-
¢des e contando com uma melhoria das
condigdes econdmicas do pais. Todo o sis-
tema bancdrio a nivel europeu estd em
verdadeira revolugio ‘transformacional’,
desde logo a nivel regulatdrio, tecnoldgi-
co, comportamental a nivel do governo
das instituigdes e dos modelos de negdcio.
A banca estd solvente e tem liquidez, mas
houve uma quebra de procura de crédito
e hé uma forte pressao sobre a rentabilida-
de. De 2008 a 2010 a banca teve lucros e
desde entfio teve prejuizos.

@ Os prejuizos vdo continuar em 2013?
BEEm 2013 posso admitir que seja um
ano ainda muito mau para os bancos, dai
que seja importante realizar todas estas
mudangas e esperar que a economia pos-
sa recuperar de alguma maneira para tra-
zer um elemento essencial que € o au-
mento do negdeio. Acusa-se a banca de
ndo conceder crédito mas a banca preci-
sa de conceder crédito para melhorar a
sua rentabilidade. A banca € a primeira
interessada em conceder o mdximo de
crédito possivel mas de acordo com crité-
rios de risco rigorosos, sendo corre-se o
risco de conceder crédito a entidades que
ndo merecem e ter mais perdas.
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ntre PS, PSD e CDS/PP e defende mesmo que o PS devia fazer parte do executivo

Ou seja, ndo repetir erros do passado...
B Quando se fala no passado é preciso
ter em conta o quadro em que foram to-
madas algumas decisGes. Houve sem di-
vidas erros de eventual aprovagio de cer-
to tipo de créditos. As decises de andlise
de risco que levaram a concessao desses
créditos foram tomadas por varias insti-
tuigdes cujos critérios eram considera-
dos bons, Tem de haver muito rigor na
andlise de risco. Os bancos portugueses,
mas também outros bancos na Europa,
tomaram participagdes acionistas fortes
em empresas de outros sectores.

B Esse tipo de investimento também nao

NAO FAZ
SENTIDO

0S BANCOS
NAO ESTAREM
EM MERCADOS
QUE SAO
RENTAVEIS

E ALTAMENTE
COMPETITIVOS

deve voltar a acontecer?

@ Os estudos de reestruturagio dos siste-
mas financeiros, ndo sé na Europa como
nos Estados Unidos, encaminham-se to-
dos para o objetivo de concentrar a ativi-
dade bancdria no seu negécio especifico.

B O governador do Banco de Portugal dis-
se ha algumas semanas que a sua maior
dor de cabeca eram as possiveis exigéncias
aaplicar pela Diregao-Geral de Concorrén-
ciaeuropeia (DGCom) aos bancos que tive-
rem sido alvo de apoio. Teme que possam
ser d didas radicais, d
mente obrigando os bancos a sair de al-
guns mercados, como o BCP na Pol6nia?
0 A DGCom tem as suas regras e os ban-
cos terdo margem para argumentar as
suas razoes. Nao faz sentido os bancos
nio estarem em mercados que sio rentd-
veis e altamente competitivos. No inicio
poderd ter havido alguns mal entendi-
dos. Poderia ser grave se houvesse neces-
sidade de os bancos terem de voltar a de-
salavancar-se. Espero que 0s nossos argu-
mentos tenham sido convincentes.

Quando devera estar concluida essa
andlise da DGCon?

@ Durante este més poderd haver novida-
des,

B Corre-se o risco de haver uma nova
vaga de concentragdes na banca, aten-
dendo as dificuldades que o sector ain-
da vive?

B A prazo podera acontecer. Neste mo-
mento ndo parece existir interesse ou dis-

.puta por quota de mercado.

ivicente @expresso.impresa.pt

i

B
OUTROS ASSUNTOS

Garantia de depdsitos até €100 mil
“Nao creio que possa haver
descontinuidade na garantia até €100
mil, mesmo terminando o prazo. Era
suposto entrarem em vigor novas
disposigoes, negociadas entre a
Comissao Europeia, 0 Conselha Europeu
e 0 Parlamento, que pressupdem sempre
a manutengio de um sistema de
garantia dos depésitos. £ um dossié que
esteve em negociacao e que consagrava
a diretiva sobre recuperagao e resolucio
de instituigdes bancarias. No Ambito da
criagao da Uniao Bancaria um dos pilares
¢ a constituicao de um fundo de
garantias comum ao espago europeu,
Até ao final do ano o assunto devera
estar resolvido”

A boa imagem de Portugal no exterior
“A boa imagem no exterior resulta
basicamente das boas avaliagdes da
troika e da colocagao de alguma divida
publica e obrigagGes antes do previsto no
mercado por parte de empresas e
bancos. Mas nao ¢ suficiente ainda para
apostas de investimento, nem para
aquisicdes significativas de ativos que

* estdo a desconto. Porque a perspetiva de

que estamos ainda em recessdo ainda
nao favorece este tipo de atitude”

Solidariedade europeia

“Nestes momentos é que se vé se h4
Europa ou néo ha Europa. Eu acho que a
solidariedade europeia tem existido,
veja-se 0 caso da Grécia. Tem sido feito
um esforgo de solidariedade”

Apostas de investimento

“Temos condigdes naturais para ser um
local de atraco de turismo da terceira
idade no espago europeu. Devemos dar
um impulso as indtistrias agricola,
agroalimentar e comegar a desenvolver a
industria do mar. Houve um caminho
errado no desenvolvimento dos paises do
Sul da Europa que contribuiu para uma
perda enorme da sua competitividade. £
isto que é preciso restaurar: as finangas
publicas e a competitividade. Tem de
haver correcdes de trajetdrias”

Entraves ao investimento

“Era fundamental que o Estado pagasse
as dividas 4s empresas. Nao ha pior
exemplo”

Austeridade por muitos mais anos
“Vamos ter de manter a austeridade
durante mais alguns anos. Espero que
esta se transfira da parte fiscal para um
corte na despesa. Deve haver consenso
sobre os cortes mas para isso ¢ preciso
decidir o que deve ser o Estado”

Entrevista de José Sécrates

“0 eng. José Sdcrates foi igual a si
préprio, correspondeu inteiramente ao
que eu esperava”

O flagelo do desemprego

"0 agravamento do desemprego é o
maior flagelo. As grandes prioridades
devem ser emprego, emprego, emprego
e crescimento, crescimento,
crescimento”

Restricdes as empresas do Estado

“Uma institui¢ao bancaria nao deveria
estar sujeita a este tipo de regras, o que
nao quer dizer que deva reduzir custos e
melhorar a eficiéncia. Equiparar um banco
a um departamento puiblico ou a uma
empresa pliblica em no concorréncia
pode ser muito negativo”

Mais capital versus divida soberana
“A APB esté a insistir numa répida
reavaliacdo do critério, feito a 30 de
setembro de 2011, mas como vio
organizar-se novos testes de stress, a
Autoridade Bancdria Europeia (EBA) 56
deverd rever os critérios depois disso”

Buscas a banca por suspeita de cartel
"Sdo matérias que estdo em segredo de
justica, estao a ser investigadas. Num dos
sectores mais_concorrenciais da
economia onde os bancos lutam entre si
por conceder crédito, nomeadamente
nas dreas sob investigacao, o crédito a
habitacao e ao consumo, nao tenho
nenhum tipo de indicacao que possa
indiciar irregularidades. Pode ter havido
troca de informagao para saber quotas
de mercado mas isso ndo influencia o
prego, incentiva... "

“Preferia que o PS fosse
incluido no Governo”

Faria de Oliveira apela a um ver-
dadeiro pacto de regime entre PS,
PSD e CDS/PP e defende uma es-
tratégia que combine austeridade

. ecrescimento.

@ O Governo exagerou na politica
de austeridade ou o foi o memo-
rando de entendimento assinado
pela troika que estava errado des-
de o inicio?

BE dificil dizer. O memorando
consagrava ji a necessidade de to-
mar medidas voltadas para o cres-
cimento embora se saiba que nes-
te tipo de modelos a austeridade
gera sempre recessio numa fase
inicial. A questdo é sempre a mes-
ma: como acelerar a passagem da
recessao para o crescimento? E
muito curioso constatar que existe
uma falta de sintonia muito signifi-
cativa entre a perce¢o no estran-
geiro do comportamento da econo-
mia portuguesa e o clima de
apreensdo, desconforto e desilu-
530 que se vive internamente. De-
vemos preservar a estabilidade po-
litica e a paz social que temos reve-
lado para fora. Colocar em causa
estes dois elementos pode ser fatal
a nivel externo,

[ O que fazer para evitar uma cri-
se politica?

@ Dada a situagdo de dificuldade
em que nos encontramos devia re-
querer-se Uml NOvO COMPromisso
dos partidos do arco do poder —
PS, PSD e CDS — também signata-
rios do programa de assisténcia.
Preferia até que o PS fosse inclui-
do no Governo.

[ Esse é um cendrio complicado.
3 H4 critérios éticos que se sobre-
poem a critérios politicos. Neste

momento 0 pais precisava de um
Governo com maior base politica,
Devem criar-se condi¢Ges para um
novo pacto de regime entre os trés
maiores partidos.

B E quando vai o pais comecar a
crescer?

I Precisamos de aprofundar uma
estratégia econdmica coerente e in-
tegrada que tem de ter duas fren-
tes, a da crise fiscal do Estado, com
os défices excessivos, e a da crise
da competitividade, que requer de
facto investimento significativo na
4rea dos bens transacionaveis. E es-
sencial desenvolver uma estratégia
econdémica combinando austerida-
de e crescimento e tendo sempre
em vista a criagio de emprego.

[ Como € que isso se faz?

@ Temos de concluir a consolida-
caoorcamental, mas o acento t6ni-
co agora tem de ser muito voltado
para o desenvolvimento econdémi-
€0, para um corte necessirio nas
despesas, uma politica fiscal capaz
de atrair investimento e uma refor-
ma global do Estado. Isto nao se
faz sem acordo entre os partidos
do arco do poder.

B E hd dinheiro para isso?

B Deve negociar-se a séric na
Unido Europeia uma flexibilizacio
da utilizagio dos fundos estrutu-
Tais jé previstos ou a criagio de um
fundo adicional exclusivamente vol-
tado para o apoio a recapitalizagao
das empresas e ao investimento,

[3 Estd a falar do banco de desen-
volvimento...

0@ Poderd ser a base de utilizagio
dos tais fundos estruturais, even-
tualmente reembolsdveis.

“Em Espanha estamos a
procura de uma solucio”

Operagio em Espanha estd a ser
reestruturada. Apesar da crise e
dos cortes, a Caixa Geral de Depdsi-
tos (CGD) aumentou o financia-
mento as empresas, diz Faria de
Oliveira, na qualidade de presiden-
te do conselho de administragao.

B Como estd a CGD a atravessar
esta crise?

1A CGD estd sdlida e solvente
mas tem a sua rentabilidade sob
forte pressio, designadamente
por ter um stock de crédito & habi-
tacio muito elevado e uma exposi-
¢ao razodvel as industrias de cons-
trugdo civil. Teve de registar impa-
ridades significativas e fazer provi-
soes para ter um balango sélido no
tiltimo ano.

Quais os cortes estdo a fazer?
I Estd em curso um programa de
redugiode custos e de forte concen-
tracdo no dominio do prego ajusta-
do ao risco para colmatar as insufi-
ciéncias de margem financeira.

B Que prioridades prossegue?
[A prioridade é 0 aumento da
quota no financiamento das em-
presas. Foi o vinico banco portu-
Bués que ganhou quota nas empre-
sas e aumentou a quota no finan-
ciamento s PME de 14% para
17,1% nos (ltimos anos.

@ Como est4 a operacio em Espa-
nha?

3 Tem um problema com a sua pre-
senca em Espanha e que deriva ba-
sicamente de ter sido barriga de alu-
guer de alguns projetos de financia-
mento na modalidade de sindicatos
bancdrios para um conjunto de fi-
nanciamentos no pais. £ a unidade
do grupo que estd sujeita a um pro-
grama de reestruturagio mais in-
tensivo.

BE o banco no Brasil?

30 Brasil tem sido uma experién-
cia positiva. Foi um investimento
que se pagou num ano, ganhou
prestigio como investment bank e
como nao capta depésitos significa-
tivos estd muito dependente de ob-
tencdo de liguidez por parte da
CGD. Por isso, 0 banco nao cresceu
tanto quanto poderia.

B Néo estd previsto sairem de ne-
nhum mercado onde estejam nes-
te momento?
[ N3o. S6 estamos em mercados
importantes.

B Mas hd mercados com maior
risco, Espanha por exemplo...

[ Em Espanha estamos a procura
de uma solugiio para o banco. Nes-
ta fase nao é muito fécil em termos
daquilo que seria o objetivo princi-
pal, mas é perfeitamente realizével.
O plano de reestruturagio concebi-
do vai traduzir-se no objetivo do pla-
no que estd a ser visto pela DG-

* Com. Vamos ver. A nossa presenca

em Espanha ndo deixa de ter uma
importncia estratégica. A verdade
¢ que Espanha representa 20% das
exportagdes portugueses ¢ ja repre-
sentou quase 30%. H4 muitos em-
presdrios portugueses que traba-
lham em Espanha e ter um apoio
financeiro local & muito relevante.
Em Espanha, com alguma dimen-
80, 86 estamos nés e o BES.

@ sobre as mudangas da adminis-
tragdo, quando saiu Nogueira Lei-
te ficou combinado entrar alguém,
ou haver uma remodelagao?

2 Tive uma conversa com o go-
verno do Banco de Portugal e s6
este poderd tomar alguma deci-
s30. A CGD esta a nove meses do
fim do mandato. A decisio é do
Executivo.
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