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O presidente da Associaggo Por-
tuguesa de Bancos (APB) consi-
dera que Portugal pode estar a
comegar a ver a luz ao fundo do
tinel gragas ao sucesso relativo
das dltimas emissdes de divida e
a0s passos que estdo a ser dados
na Europa para apoiar os paises
em dificuldades. “Ha fatores bas-
tante positivos na balanca exter-
na”, afirma Anténio de Sousa.

@ Como analisa o principio de
acordo alcangado na semana
passada pela Europa comvistaa
flexibilizar os apoios aos paises
em dificuldade?

B O que comegou a ser desenha-
do ao nivel do Fundo Europeu
parece-me bastante positivo.
Nio havia razao para associar o
Fundo Europeu ao Fundo Mone-
tario Internacional (FMI). A Eu-
ropa ja devia ser suficientemen-
te adulta para assumir totalmen-

te as suas responsabilidades e
por isso a jungdo com o FMI nao
devia ser indispensavel.

@A entrada do FMI na Grécia e
na Irlanda foi precipitada?

[ As situacdes da Grécia e da Ir-
landa s3o completamente diferen-
tes. Na Irlanda temos uma crise
bancdria, na Grécia temos uma
crise a todos os niveis: orgamen-
tal, econdmica... Provavelmente
no caso da Grécia a intervencio
do FMI poderia parecer mais 16gi-
ca. No caso da Irlanda parece-me
bastante desnecessério.

Podemos olhar para a emis-
sao de divida de €3,5 mil mi-
IhGes, feita esta através

continua sem baixar, o que
era expectivel porque nio hd
ainda nenhuma confirmagio
de que a situacio se tenha alte-
rado. A execugio orgamental
de 2010 foi confusa, 0s nime-
ros ndo sio claros, nem estio
fechados.

0 Estamos a pagar juros muito
elevados...
B O aspeto mais negativo com o
qual temos de viver, mas temos
de superar rapidamente, € que 0
custo que estd implicito na divi-
da vai ter de ser pago ao longo
de vérios anos. E o custo de nos
termos atrasado a tomar as me-
didas. Foi uma pena nao termos
d didas no inicio de

de sindicato bancario, com al-
gum otimismo?

BE um sinal positivo porque
mostra que ha investidores in-
teressados que, no entanto,
exigem um prémio de risco
bastante elevado, porque nio
demos provas de que esse ris-
co estd minorado. A m4 noti-
cia é que o prémio de risco

2010, quando era claro que a si-
tuacio ia agravar-se.

B O pais vai resolver por si s 0s
problemas que tem pela frente
ou o risco de termos de ser aju-
dados é ainda muito grande?

B Com o que se tem feito, no-
meadamente ao nivel das expor-
tagbes, com a manutengao de

uma banca sélida como a que te-
mos conseguido manter e com a
passagem do tempo, diria que a
possibilidade de sairmos desta si-
tuagio sem apoios externos au-
menta. Nio quer dizer que este-
jamos livres de perigo. Nao sei
sequer se ndo seria desejavel ter
um apoio do Fundo Eurepeu
em modelos completamente di-
ferentes dos atuais, pontuais,
com uma linha de crédito em
condigdes que permitam evitar
0s aspetos mais negativos dos
mercados financeiros internacio-
nais.

Até quando pensa que Portu-
gal vai estar mergulhado em cri-
se?

[ Mais do que saber se a taxa de
crescimento do PIB é zero ou
muito préxima de zero, ou ligei-
ramente negativa, o que ¢ funda-
mental é a credibilidade, a par
da balanga externa. E ai h fato-
res bastantes positivos. O Banco
de Portugal estima que em 2012
a nossa balanga comercial, an-
tes da importagio de produtos

energéticos, serd positiva pela
primeira vez desde ha 15 anos, 0
que revela que as nossas empre-
sas exportadoras estao a ganhar
quota de mercado e a ser mais
competitivas. E também ndo po-
demos esquecer que as importa-
goes estdo a diminuir, o que é
desejavel.

BA execugio orcamental de
2010 correspondeu as suas ex-
pectativas?

[ Nio foi brilhante. Foi pior do
que muitos analistas espera-
riam, nomeadamente ao nivel
da diminui¢io de despesa. Era
importante que, quando tiver-
mos os nimeros finais — o ideal
seria no inicio de margo —, fosse
claro o impacto das medidas ex-
traordindrias.

@ A execugao do orcamento de
2011 sera crucial.

@ Sim, até porque grande parte
das medidas anunciadas em 2010
s6 comegaram a vigorar a partir
de 1 de janeiro de 2011. E impor-
tante perceber como corre 0 pri-

meiro trimestre. Estamos num
mundo global em que as compa-
rag0es com outros paises sao ine-
vitdveis e 0s outros paises tém
conseguido ndo s6 aplicar as me-
didas mas também atingir as esti-
mativas ou mesmo superd-as.
Nés temos o mesmo desafio.

[ Esta a falar de Espanha...

[ De Espanha, mas até da pro-
pria Gréeia. Temos vantagem so-
bre a Grécia ja que as medidas
que tém sido tomadas, por mui-
to dolorosas que sejam e muitos
sacrificios que imponham, sao
muito mais modestas do que as
medidas extremamente duras
tomadas na Grécia.

[ As medidas anunciadas sao su-
ficientes ou poder-se-ia ter ido
mais longe?

@Fui muito criticado quando
em fevereiro disse que era inevi-
tdvel aumentar impostos. Afinal
foram aumentados até muito
mais do que esperaria. Estas me-
didas deviam ser vistas como
realmente conjunturais, apenas

OUTROS ASSUNTOS

INTERVENGAO

NO BPN E BPP

“Defendi a intervengio
publica no BPN e no BPP,
desde que fosse uma
intervencdo curta no tempo
mas penso que o tempo

foi claramente excessivo”

AUTONOMIA

DO BPN

“Acho dificil que o BPN se
mantenha como banco
auténomo. Ja passou tanto
tempo que agora as solugoes
sao todas dificeis”

PROVIDENCIAS
NO BPP
“Continuamos a achar
que o Sistema de Indemnizagao
| aos Investidores nao
| se aplica ao tipo de operagdes
| financeiras que foram feitas
pelo BPP"

REGULACAO

“0 que vai ser importante para
a banca nao sera tanto Basileia
1l mas o CRD4 (capital
requirements directive 4), em

| que ainda estao em discussao

grande parte dos pontos”

INTERVENGAO

DO FMI

“Se o FMI tivesse

que intervir nao era um
problema. A diabolizacao

do FMI é claramente
excessiva, mas para o projeto
europeu 0 FMI nao faz muito
sentido”

DESPESAS

DO ESTADO

“0 Estado pode cortar em
muitas coisas, ha muito
investimento desnecessario.
Quando se fala do Estado devia
falar-se também das
autarquias”
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“A maior
fragilidade
dos nossos
bancos € a
rentabilidade”

enquanto houver esta situagao
de emergéncia nacional e de dé-
fice excessivo, porque ndo é
comportédvel manter os atuais ni-
veis de carga fiscal. Isso tem de
ser diluido ao longo do tempo.

B Os objetivos fixados para a re-
dugdo da despesa sio suficien-
tes?

As percentagens que foram
anunciadas sao bastante eleva-
das. Vo ser dificeis de atingir e
serd muito bom se as conseguir-
mos atingir.

B Podemos dar-nos ao luxo de
nao as atingir?

O Nalguns casos serd dificil mas
¢ fundamental que no global se-
jam atingidas. O problema é que
quando as medidas sdo apresen-
tadas de forma igual para todos,
quem estava a ser bem gerido é
mais prejudicado do que quem
estava a ser mal gerido. Os orga-
nismos do Estado que eram
mais bem geridos vdo ser mais
prejudicados.

ivicente@expresso.impresa.pt

O crescimento moderado do cré-
dito malparado ¢ uma surpresa
positiva na banca portuguesa,
afirma Anténio de Sousa, que li-
derou a CGD entre 2000 e
2004 e foi governador do Banco
de Portugal entre 1994 e 2000.

[ Que avaliagdo faz dos resulta-
dos apresentados recentemen-
te pelos grandes bancos portu-

gueses?
[ Apesar de todos os problemas
que Portugal tem tido, a banca
portuguesa nunca esteve muito
fragilizada. Foi das mais resisten-
tes em relagdo ao que aconteceu
a quase totalidade dos paises. A
sua maior fragilidade é a rentabi-
lidade. Os resultados mantém-se
a niveis bastante baixos e s6 tém
melhorado devido a atividade no
exterior. Quer as margens finan-
ceiras quer 0s vérios indicadores
de rentabilidade tém estado a de-
teriorar-se alguma coisa. A parte
positiva é que o crédito malpara-
do, as empresas e s familias,
niio se deteriorou significativa-
, quando se previa que se

mente, gt
agravasse muito.

@ Néo teme a subida do nivel do
malparado?

[@ Nio. Os bancos foram fazen-
do provisdes e constituindo as
imparidades necessdrias. Além
disso, ao contrério do que acon-
teceu noutros paises, a gestdo
de risco foi bem conseguida. A
banca emprestou adequadamen-
te, ndo emprestou sem controlo,
daf o nivel de malparado nio ser
preocupante.

I E os niveis de capital, sdo ade-
quados?

BTem-se conseguido manter
um nivel de capitais razoavel.

[ Hésinais de que pode haver me-
Ihorias no acesso aos mercados?
BE dificil dizer. E positivo que
algumas empresas tenham con-
seguido fazer emissoes, mas isso
aconteceu porque grande parte
das suas atividades estio no ex-
terior. Nos bancos, a maior par-
te da atividade é doméstica e co-
mo tal € considerado como risco
Portugal. O problema nao estd
na banca, estd no pais.

@ Podemos estar tranquilos em
relacao aos testes de stresse (ou
de esforgo) que ai vém para a
banca?

B Penso que sim. H4 natural-
mente um teste em que a banca
portuguesa vai ter uma m4 nota-
¢ao, que € o teste de liquidez.
Mas mesmo ai h4 aspetos positi-
vos, como a taxa de crescimento
dos recursos préprios dos ban-
cos, depdsitos e instrumentos fi-
nanceiros parecidos com depdsi-

tos, que tém sido bastante razod-
vel, Mas os mercados financei-
ros continuam a nio estar aber-
tos e duvido que abram nos pré-
Ximos meses.

@ Vale a pena continuar a fazer
testes desta natureza?

@ Penso que sim, mas é preciso
que sejam tecnicamente bem fei-
tos. Nio faz sentido o que acon-
teceu com a andlise aos bancos
irlandeses. Nao sei que critérios
foram usados, mas € um caso es-
pantoso tendo em conta a expo-
si¢do desses bancos a uma série
de ativos de risco.

@ Houve bancos portugueses a
nao distribuir dividendos e por
essa via a aumentar capital.

@ Fizeram aumentos de capital
baseados na sua prépria ativida-
de. Em dezembro disse — e repi-
to— que os bancos nao precisam
de capital fresco, exterior a sua
atividade. Houve uma recomen-
dagdo do governador do Banco
de Portugal para reter capital
que teve toda a 6gica. No contex-
to que Portugal vive, os bancos
portugueses tém nio s6 que ser
bons como até ser melhores, ter
racios melhores do que os seus
parceiros. A possibilidade de au-
mentar capital é bastante reduzi-
da porque a rentabilidade é bai-
xa e ndo é fécil atrair novos inves-
tidores. Os bancos estio a fazer
trés coisas: reter lucros, dimi-
nuir o total de crédito, reduzin-
do o risco, e vender ativos.

B 0 que se pode esperar da ban-
ca no futuro? Menos crédito?
Crédito mais caro?

@ Crédito mais caro com certe-
za, esti a acontecer todos os
dias. Eu diria que 0s spreads de
0,25% e 0% nao vao reaparecer,
aconteceu em Portugal, onde a
concorréncia bancdria é muito
grande, e em poucos outros pai-
ses. O que os bancos estao a ten-
tar — e vao continuar — € a me-
lhorar as garantias, o que signifi-
ca que o récio entre o valor do
empréstimo e o valor do bem
que estd a ser comprado, que
em Portugal normalmente ¢ ha-
bitagao, estd a diminuir. Valores
proximos dos 100%, como se
chegou a atingir em Portugal, es-
tio hoje fora de causa e vao esta-
bilizar entre os 60% e os 80%.

@ Quando teremos aumentos
de juros?

0 Ainda que possa haver alguma
modifieagdo das taxas repo este
ano, se isso acontecer serd mais
14 para o final do ano e em valo-
res muito pequenos, entre 0,25%
€ 0,5%, 0 que acaba por ndo ter
um impacto muito negativo nas
prestagdes mensais das pessoas.

ENCERRAMENTO

DE EMPRESAS DO ESTADO
“Vejo niimeros de empresas
publicas e municipais nos jornais
que me parecem espantosos,
mais de 1000. Nem sei bem que
empresas 530 essas ou para que
servem, havera algumas que
provavelmente poderao fechar”

APOIO AS EXPORTAGOES
“Ha neste momento um
conjunto de instrumentos
bastante razoéveis para as
empresas exportadoras, mas
& sempre dificil avaliar se sio
suficientes”

ORCAMENTO

DO ESTADO

“Infelizmente os nimeros
politizaram-se muito

e tornaram-se pouco claros.
As eleigdes foram

em outubro, o que nao devia
acontecer”
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Antonio

de Sousa

a0 Expresso:
“Credito
malparado
nao é
preocupante”

O presidente da
Associagao Portuguesa
de Bancos diz que o
maior problema da
banca em Portugal é

a sua baixa rentabilidade
e vé sinais positivos na
economia nacional ez



