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0O Pr esidente da Associagdo Portuguesa de Bancos (APB) estd confiante nos
resultados dos ‘stress tests’ da banca portuguesa. A mesma confianga, no entanto, jd ndo existe
quanto a uma solugdo rdpida do problema de liquidez do sector. Anténio de Sousa, em entrevista
ao DN, afirma que a debilitada credibilidade do Pais afasta cada vez mais o ponto de viragem

"Abertura do mercado
a banca portuguesa
estd mais adiada”
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Anténio de Sousa diz que a crise politica pouco influi directamente na actividade dos bancos
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Como vilo os bancos portugueses
passar nos préximos stress tests?
Edificil saber até porque ainda néio
foi divulgada a probabilidade de
default, a probabilidade do crédi-
to se tornar malparado. Ndo me
parece que possa haver grandes
problemas. O crédito malparado
continua a ser relativamente baixo.
Eosbancosestdoa trabalhar para
resolver o problema de liquidez.
A falta de liquidez é a maior fra-
gilidade que a banca enfrenta?
Sim. Os bancos tém planos paraa
melhorar, mas isso ndo acontece
de um dia para o outro. Seria de-
sastroso paraa economia umade-
salavancagem brusca. Esta jd estd
em curso e significa que o rdcio
entre o crédito e os depésitos (are-
lagdo mais facil de compreender)
tem de diminuir. O récio estd nos
150%, em média, e terd de passar
para 110%, 120%. Teremos trés a
quatro anos para o fazer, com re-
dugiio de 5% por ano. Estdo a ser
seguidas virias estratégias pelos
bancos. Assistimosa venda de car-
teiras de crédito e 4 captacdo de
depésitos. Se os portugueses au-
mentarem a sua poupanga, a re-

rem diividas fundadas de Bruxelas
sobre as contas portuguesas de
2010. Ndo contava com isso. Se é
verdade, afecta ainda mais a cre-
dibilidade do Pais. E jd nfio tem que
ver com a crise politica, mas com
0 que aconteceu em 2010. Assim,
a crise nao vai resolver-se tdo de-
pressa. Estava esperancado que,
executando o programado, os ni-
meros do primeiro trimestre de
2011, divulgados em Abril, permi-
tissem alguma melhoria para o
final doVerao. Agora, ndo me pas-
sava pela cabega que as medidas
para 2011 fossem insuficientes. A
perspectiva de podermos ter um
ponto de viragem a curto prazo
torna-se extremamente dificil.
Néio prevé, portanto, quando
haverd abertura dos mercados
financeiros para a banca?

E impossivel, até porque néo ha
conhecimento sobre se estas in-
formagdes (défice perto dos 8%
em 2010) sdo verdade. Em Portugal,
poucas vezes houve diividas sobre
as nossas contas. Nos anos 90,
quando eu estava no Banco de
Portugal e se discutiu a adesio a
moeda tinica, chegdmos a ser go-
zados por sermos 0 bom aluno. Os
nossos diferenciais eram até me-
nores do que os da Alemanha.

dugéo do crédito ndo precisade A actual situagio ndo ajuda nada
ser tdo grande. E hd bons indica-  a credibilidade do Pais.

dores do lado dos depésitos. Abanca s6 resta recorrer ao BCE.
Seriio esses 0s planos que osban-  Até quando?

cos viio entregar até Abril? Oqueestdaser utilizado pelos ban-
Exactamente. Osbancosirdoapre- cos resulta das medidas criadas
sentar a combinacdo destas me- para a crise financeira, que pro-
didas. Etambém avenda deacti- gressivamente estdo a desapare-
vos, que nio tem que cer. Este ano, ndo se
ver com a liquidez, —— - pdeoproblemamas
mas mais com orécio em 2012 ou 2013
de solvabilidade. “ estas medidas acaba-
08 8% derdciode rdo, Os bancos por-
core tier Iparaos Em Portugal, tugueses estio a viver

bancos , que estd no pom vezes houve em grande parte do
PECIV,niosfodifi- . duvidassobreas  ginanciamento do
ceis de atingir? nossas contas BCE, mas o niimero

Penso que ndo, mas

nio sei porque é que

aquilo entrouno PEC.

Compete ao Banco de Portugal...
Sim, é matéria de regulagio.
Entiio porque apareceu ali?

Nio sei. Ja tivemos reunides com
0 Banco de Portugal e iremos ter,
assim como cada banco indivi-
dualmente. Todos estdo centrados
nessa preocupacao.

De que forma a crise politica
atinge a gestiio dos bancos?

Vai influir muito pouco directa-
mente, O fecho dos mercados in-
ternacionais ja ocorreu hd um ano.
Com ou sem crise, jd estd fechado.
Quase brincando, pior néo fica,
porque o valor que tem vindo a ser
levantado é praticamente zero.
Numa situagio de crise politica, a
desejada abertura dos mercados
fica cada vez mais adiada. Se abris-
sem, 0s problemas associados a
crise soberana iam-se desvane-
cendo, os mercados internacio-
nais iam acreditando em nés e,
como aconteceu com Espanha,
trésa quatro meses apos o auge da
crise da divida soberana os mer-
cados abririam.

E jd estamos no auge da crise?

E mais dificil prever. Diz-se existi-

baixou nos Gltimos

meses, a volta dos 40

mil milhdes de euros,
depois do pico dos 50 mil milhées
em Agosto. Nos préximos meses,
néo me parece que a tendéncia seja
para descer. Isto porque ao mesmo
tempo que os bancos estdo afazer
a desalavancagem, aumentando
os depdsitos, vio-se vencendo em-
préstimos obrigacionistas, subs-
tituidos por outra divida, financia-
da pelo BCE e depdsitos.
Em relagfio a divida piblica so-
berana, a escalada vai continuar?
Essas previsdes sdo agora ainda
mais arriscadas. Se para os bancos
as crises politicas afastam cada vez
mais o momento da estabilidade,
paraadivida piiblica tém particu-
lar impacto. Juros acima dos 8%
sdo perfeitamente incomporta-
veis, Nao podemos continuar nesta
situag@o por muito tempo. Em
Abril, hd que emitir nova divida
com uma dimenséio consideravel.
Algo terd de acontecer.
E isso serd num quadro europeu?
O que me parece mais inevitavel é
a coordenago entre o fundo eu-
ropeu e o FML A Europa néo pre-
cisava do FMI, é um sinal de me-
noridade precisar de um compa-



nheiro ao lado para fazer as ana-
lises. Estas estdo feitas. Nestas
dreas, a Europa tem sempre medo
de néo ser capaz de tomar deci-
soes muito firmes e concretas. S6
quero salientar uma coisa: quan-
do se diz que foi criado o euro,
sem mecanismos para que situa-
¢oes deste género ndo aconteces-
sem, ndo é verdade. Existia o Pacto
de Estabilidade e Crescimento,
o outro PEC. Era muito preciso,
criava mecanismos muito claros.
Depois, por pressdes politicas
de diversos paises, foi suspenso,
deixou de ter qualquer efic4cia.
E oresultado estd a vista. A sua
suspensdo foi desastrosa.
E possivel a saida de pafses da
Zona Euro?

Ndo, isso ja foi moda. Falava-se do
possivel enfraquecimento do euro.
Ora, a moeda tem estado nos va-
lores médios mais altos de sem-
pre, em torno dos 1,40 délares.
Continuaa haver uma enorme cre-
dibilidade do euro. Em relagdo aos
paises que estdo namoedarinica,
asuasaida seria catastrofica, seria
abancarrota generalizada.
Como é que se conseguiria sair,
com 0s empréstimos em euros?
Toda a gente que tem crédito a
habitagdo iria a faléncia.
Formalmente, podia haver a
substitui¢do de uma moeda por
outra. Aconteceria uma de duas
coisas: ou a divida e os juros con-
tinuavam em euros e pagava-se
com a nova moeda, que desvalo-
rizaria 20% ou 30%, ou acontecia
algo pior, que era a divida ser re-
denominada na moedalocal, mas
a taxa de juro passar dos actuais
2% ou 3% para 15% ou 20%, como
nos tempos do escudo, no inicio
dos anos 90, As pessoas néo teriam
€Omo pagar.

A ajuda externa é inevitdvel?
Acadadia é mais. Se nao h4 credi-
bilidade das contas publicas, éine-
vitdvel, independentemente de
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crise politica. Os grandes investidores em divi-
E neste momento niio hd qual- da puiblica sdo os fundos de pen-
quer credibilidade? sbes e de investimento de aforra-
Néodigo quendo haja, masmuito  dores de todo o mundo e as segu-
tem de ser explicado. radoras. Sdo milhares
Atransparéncia é fun- —_— de pessoas, jovens,
damental. Avinda de ‘ ‘ preocupadosemde-
uma delegagdo do fender o interesse dos
BCEeda UE, queen- Se néo hd seus clientes, cida-
controu um buraco credibilidade, ddos comuns.

nas contas, criou um ; Mas sfio esses jovens
problema de credibi- ¢ ?uda ix;erfa que fizem estas
lidade. E repare, fala- IREUEGS taxasdejuro...

-se dos mercados Exactamente, tém a
como uma entidade frente um menucom
organizada. Os mercadosndosdo  milhares de possibilidades de in-
mais do que uns milhares de pes-  vestimento, entre empresas e pai-
soas que fazem investimentos para  ses. Se existe um caso que se torna
clientes e estesndosioosgrandes  duvidoso, é abandonado. E o que
financeiros, convém desmistificar. nos estd aacontecer.

“Serd cada vez dificil as empresas
descapitalizadas conseguir crédito”

0s juros jd estiio a subir. Como
prevé a evolugio da situagio
para as famflias e empresas?
Asubida de juros de que se falana
UE vai ser moderada, lenta, espa-
cadano tempo. Ndo me parece que
seja dai que advenha um proble-
ma muito acentuado para fami-
lias e empresas. Estamos a falar das
taxas directoras do Banco Central
Europeu (BCE) e do seu reflexo no
mercado, as Euribor, que na pra-
tica antecipam o que vai aconte-
cer as taxas do BCE. No ano pas-
sado, as Euribor cafram para valo-
res quase anémalos, abaixo do 1%
da autoridade europeia.

Mas jd sobem h4 alguns meses...
Sim, mas muito pouco. Nos tlti-
mos tempos, tém-se mantido
muito estdveis. Mas vai haver al-
guma subida, o BCE j4 mostrou
abertura para ajustamento, pro-
vavelmente no préximo més. Nao
me parece que va haver grandes

aumentos, com os valores ainda
longe de 2008. Em relagéo as pes-
s0as que estio a celebrar contra-
tos novos, a situagio é completa-
mente diferente, porque os spreads
aumentaram. Nao se tornou mais
dificil obter crédito, ficou foi mais
caro. Mesmo assim, no crédito
novo, os bancos estio a perder di-
nheiro.

Mesmo com 0s spreads actuals?
Sim, devido ao aumento dos juros
dos depésitos, que subiram tanto
oumais do que a taxa de créditoa
habitagfo. Mas este continua aser
um crédito estével, de longo prazo,
e por isso os bancos ndo saem do
mercado.

E asituagdio para as empresas?
Paraas empresas ¢ diferente, por-
que af, sim, o8 spreads aumenta-
ram bastante mais. Serd cada vez
mais dificil as empresas descapi-
talizadas conseguir crédito, Para
ser empreséario é preciso ter dinhei-

ro, esta é uma verdade cada vez
mais presente. E os bancos aten-
derdo primeiramente ao perfil das
empresas. Por exemplo, as expor-
tadoras terdo mais facilidade em
obter crédito. Mas os spreads das
empresas vio acompanhar os dos
bancos. Com o Estado a financiar-
-se a 8%, se os bancos conseguis-
sem ir aos mercados, financiavam-
-se a taxas de 8,5 ou 9%, o que si-
gnificaria spreads de 7% para as
empresas,

E intengfio do Governo responsa-
bilizar os bancos que ndo conce-
dam crédito responsdvel com
possiveis sangdes. O que pensa?
Significa conceder menos crédito.
A medida nunca pode ser feita
assim, cada banco vai escolher os
seus critérios. Achei estranho foi
isso estar inscrito no PEC. Penso
que tal matéria seria posterior-
mente remetida para o Banco de
Portugal.

PERFIL

ANTONIO DE SOUSA

» Presidente da Associagéo
Portuguesa de Bancos

» Tem 56 anos

» Foi governador do Banco de
Portugal e presidente da CGD,
entre muitos outros cargos

» 0 representante dos banquei-
ros tem um intenso percurso

“Bancos estrangeiros
vao crescer em Portugal”

Como estio as negociagbes sala-
riais com os sindicatos na APB?
Estamos no processo negocial.
Falar em aumentos salariais este
ano é muito dificil. A proposta do
grupo negocial daAPBé dezerae
dossindicatos é de dois e qualquer
coisa(%). O retalho dos bancosna-
cionais, com sede em Portugal, deu
prejuizo em 2010,

Existem negociagies na APB com
vista & integracdo dos fundos de
pensbesdabancano regime geral?
Neste momento ndo hd nenhuma
negociagio. Nao quer dizer quéo
assunto ndo possa vir a ser discu-
tido. Isso ficou dito no ano passa-

criada, como vé esta evolucio?

Temos de perceber o que é que
queremos. Ou um sistema finan-
ceiro evoluido, como ainda temos,
ouvoltaraos anos 60. E fundamen-
tal que quem legisla percebao que
estd a fazer, o que por vezes nao
acontece. Aconteceram coisas ori-
ginalissimas como, por exemplo,
legislagdo que fez que desapare-
cesse a taxa fixa no crédito a habi-
ta¢do. Por exemplo, impds-se adi-
vulgacdo de todas as comissoes,
em nome da transparéncia, mas
depois obrigou-se os pregérios em
papel em cada agéncia, que sdo
quase listas telefénicas. Espero

do, aquando das negociagdespara  que, como Banco de Portugal a ter
aintegracaodosbancériosactivos maior intervengio neste capitulo,
no regime geral da Seguranga isso possa ser corrigido.
Social. Masasituagio A actuagiio do Banco
ndo é muito propicia de Portugal no que
adiscussoes. respeitaasupervisio
Julga possivel algum “ comportamental tem
processo de fuséio e Falarem sido adequada?
o Y e ey
sempre possivel, . egais. A legis-
mas nipo mlz parece. mélamu e;te a.,lw lagdio é que por vezes
O mais provével éque muito difici nio o foi.
abanca internacional Critica este fmpeto le-
venha a ter maior gislativo?
quota de mercado em Portugal. Nao, apenas algumas alineas e ar-
Por via de fusies e aquisi¢bes? tigos. Outro exemplo: estar a ac-
Pode ser processo organicooupor  tualizar os seguros das casas de
aquisi¢do. Comtantaindefinicido, mésamés, com valoresdealguns
émuitodificil acontecerumaaqui-  céntimos, dd uma trabalheira enor-
si¢do. O niimero de bancos é pe- me e custou milhdes em termos
queno e ndo me pareceque entre  informaticos. Se fosse feito uma
os grandes vd haver modificagbes.  vez por semestre, seria uma dife-
Agora, corremos o risco, que ndo  renca de céntimos a pagar.
é negativo, dehaver bancosinter- A APB tem sido chamada a inter-
nacionais que se interessem pelo  virnestes processos?

nosso mercado e queiram ganhar
quota face a falta de liquidez.

Falando nadefesa do consumidor
financeiro e da legislacfio que fol

Nio, normalmente a legislagdo
é apresentada como facto consu-
mado. Por norma, somos consul-
tados na véspera.
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