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Anténio de Sousa, presidente da Associacao Portuguesa de Bancos

““Ha uma falta estrutural
tle capitais em Portugal’’

0 sector financeiro vai enfrentar um ano dificil, marcado pela subida dos custos de fi-
nanciamento e pelo aumento do malparado. Os portugueses que precisem de crédito a
habitagdao nao podem contar com o financiamento total por parte dos bancos, devendo
por isso apostar na poupanca. Anténio de Sousa, presidente da Associacao Portuguesa
de Bancos, afirma que as empresas nao podem esperar ser competitivas devido a uma
moeda fraca e defende que as pequenas obras publicas tém efeitos mais imediatos na

criacao de emprego

Quais as suas perspectivas
para o sector bancario este ano?

Vai ser um ano relativamente
dificil, por trés razdes. Uma é que
os spreads a nivel internacional
tém vindo a aumentar, o que sig-
nifica que o custo de financiamento
dos bancos sera mais caro. Esta
subida dos custos s6 parcialmen-
te é reflectida nos consumidores,
nomeadamente nas empresas, 0
que significa que a margem ban-
caria tem vindo a diminuir. Em
muitos casos até ja ¢ negativa. Os
resultados da banca, o ano passa-
do, no mercado nacional, ja pio-
raram substancialmente. O segun-
do aspecto ¢ que, dada a situagio
economica que o Pais atravessa, ¢
natural que continue a aumentar
o malparado, o que gera custos
adicionais. E um terceiro ¢ que ndo
vai haver uma grande expansio
do crédito. As pessoas dizem que
0s bancos estéo a cortar no crédi-
to, mas ndo ¢ isso que acontece,
até porque a expansio ¢ benéfica
para a banca. O que se passa ¢ que
a procura diminuiu muito, acom-
panhando a retrac¢do do investi-

mento e da actividade econdmica.

A tendéncia é para que os cri-
térios de concessio se tornem
mais exigentes?

No caso das empresas e dos par-
ticulares, e sem falar do crédito a
habitacdo, ndo houve uma altera-
¢o significativa dos critérios de
concessdo. Houve foi uma deterio-
racdo da situacio das empresas, que
deixaram de estar em condi¢des
para cumprir esses mesmos crité-
rios. No crédito a habitagéo a situa-
¢éo ¢ diferente. Embora Portugal
tenha sido dos paises mais criterio-
s0s na concessao, a verdade é que
a percentagem do empréstimo em
relacéo ao valor total das casas tor-
nou-se muito elevado — 90 ou 100%
- e estd agora a voltar para valores
normais, entre os 60 e os 80%.

Significa que os portugueses
devem voltar a apostar na pou-
panga...

Isso ¢ fundamental. As empre-
sas portuguesas tém um problema
estrutural de falta de capitais pro-
prios. O assunto volta a ser mais
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notdrio em momentos de crise.
Quando estamos em expansio eco-
nomica as empresas vao dando
lucros e, com eles, refor¢cando os
capitais proprios. Também obtém
crédito bancario com mais facili-
dade porque os seus racios sao
melhores. Quando a situacéo se tor-
na mais negativa, a falta de capi-
tais proprios torna-se mais eviden-
te. Esta questdo estd muito ligada a
situacoes de enquadramento fiscal,
que néo favorecem muito o aumen-
to de capitais proprios. Antigamente
pagava-se até imposto de selo, em
montantes significativos, pelos
aumentos. Ainda hoje a remune-
racdo dos capitais proprios ¢ tribu-
tada de forma mais significativa do
que outras formas de remuneracéo
do capital. Associada ao facto de o
capital ser escasso, a situacdo faz
com que este problema estrutural
se mantenha.

Os empresarios queixam-
-se de dificuldades de acesso a
banca...

Como disse, os critérios de
empréstimo tém-se mantido mais

ou menos constantes. S6 que as
empresas estdo em situacdo bas-
tante deteriorada e se antes até
cumpriam os critérios agora nem
sempre cumprem, nomeadamen-
te em termos de autonomia dos
capitais proprios. Projectos ino-
vadores continuam a ter
boa receptividade e sdo
apoiados sem problema.
Mas repito: hd uma fal-
ta estrutural de capitais
em Portugal. Os empre-
sarios ndo tém capitali-
zado as empresas como
acontece noutros paises.

Como é que € possi-
vel resolver, ou pelo
menos minimizar, esse proble-
ma estrutural?

E dificil, porque isso tem a ver
com o facto de Portugal ser um Pais
que todos os anos tem um défice
substancial na sua economia, tem
a ver com o facto de no ter havi-
do acumulacéo histérica de capital
e com a existéncia de um sistema
fiscal que ndo favorece os capitais
proprios das empresas.

A banca tem apontado a neces-
sidade de subir os spreads, devi-
do ao aumento dos custos da cri-
se. Mas apresenta lucros de
milhdes de euros, o que cria nos
portugueses um sentimento de
alguma injustica. Como comen-
ta?

Ninguém compara esses lucros
com os aumentos de capital que a
banca tem feito: o ano passado, os
lucros foram inferiores aos aumen-
tos de capital. Os capitais investi-
dos na banca sdo da ordem das
dezenas de milhar de milhdes de
euros. O que significa que a renta-
bilidade néo estd a remunerar os
capitais. A banca, ao contrario do
que acontece com a maioria das
empresas, tem de estar capitaliza-
da. Nao sd porque ¢ obrigada a estar,
mas também porque se ndo estiver
nao ¢ capaz de obter fundos inter-
nacionais. A banca tem uma remu-
neragdo de capital que neste momen-
to ¢ baixa. E tanto assim ¢ que a
Unica critica feita pelo Fundo Mone-
tario Internacional - 6rgédo inde-
pendente que néo entra naquilo a
que chamaria quase conversa de
café que se faz sobre os lucros da
banca - ¢ a falta de rentabilidade.

Joseph Stiglitz, Prémio Nobel
da Economia 2001, em entrevis-
ta a Visdo, afirmou que aos ban-
cos foi dado “dinheiro barato para
fazerem o que queriam, sem limi-
tacoes, e eles utilizaram-no para
maximizar os seus lucros, sem se
preocuparem com os custos sociais”
Como comenta?

E totalmente verdade nos Esta-
dos Unidos da América, que ¢ o
mercado que ele conhece e onde
efectivamente isso aconteceu. Eu
fui muito critico da actuagio da
Federal Reserve que, durante mui-
tos anos, colocou os juros muito
baixos artificialmente. O Banco Cen-
tral Europeu foi muito contestado
por manter os juros relativamente
elevados, mas foi prudente, foi a
estratégia certa. A sua politica foi
muito mais correcta.

“Os banqueiros falharam por
incompeténcia”, acrescenta Sti-
glitz. Foi s6 nos Estados Unidos
ou também na Europa?

Na Europa também houve alguns
casos. Os mais conhecidos séo os
do Royal Bank of Scotland e do
Northern Rock, no Reino Unido,
mas ha outros. Houve bancos que

seria ter

taxas de

juro baixas,

moeda des-
valorizada e sala-
rios controlados.
Mas esse mundo
nao existe



utilizaram estratégias do mes-
mo tipo e tiveram os problemas
que sio conhecidos. No caso por-
tugués, em nenhum dos gran-
des bancos isso aconteceu. Os
dois casos problematicos que
aconteceram ndo tiveram nada
a ver com estratégias corpora-
tivas daquele género. Pelo que
tem sido divulgado, foram casos
ou de fraude - BPN - ou de estra-
tégia baseada em aplicagoes
financeiras que derivam da
Bolsa - BPP. Quando a Bolsa
sobe os clientes tém resulta-
dos elevados, quando desce
tém resultados muito maus.
Néo estou a dizer que ¢ mau
investir na Bolsa; ¢ historica-
mente o melhor investimento
de todos, mas € se considerar-
mos periodos de 30 anos, nao
de um ou dois. E ¢ preciso ter
consciéncia dos riscos.

Enquanto governador do
Banco de Portugal, contri-
buiu para a nossa adesio ao
euro. Como avalia agora esta
medida?

Em 1994 a adesdo era um
grande ponto de interrogagéo,
porque Portugal ndo tinha uma
historia de estabilidade finan-
ceira e apresentava um défice
elevado. Entrar foi um objecti-
vo nacional até 1998 e conse-
guiu-se. Veja-se o que aconte-
ceu a paises que ndo entraram
no euro, alguns dos quais até
pareciam extremamente esta-
veis, como a Islandia. Num Pais
estruturalmente deficitario como
0 N0sso, numa situacio de cri-
se financeira o que teria acon-
tecido as taxas de juro se nao
estivéssemos no euro? O que
aconteceria as familias que todos
0S meses pagam uma prestacao
bancdria se em vez de taxas de
2% tivessem de suportar taxas
que sobem para 15% de um
momento para o outro? S6 por
aqui se vé qual seria o risco. Se
nao estivéssemos no euro, as
familias ndo teriam casa pro-
pria porque ndo a poderiam
pagar. Viveriam pior, talvez ain-
da com os pais ou em casas
arrendadas. Nao sei se ¢ isso
que se deve desejar para a nos-
sa sociedade.

Os empresarios queixam-
-se de perda de competitivi-
dade, porque o euro tem valo-
rizado muito...

Néo podemos querer sol na
eira e chuva no nabal. Temos
taxas de juros baixas, nao pode-
mos fazer desvalorizagdes da
moeda. Se tivéssemos taxas de
juro altas, as queixas seriam de
que ndo podiam competir por
isso. Evidentemente, as desva-
lorizagdes ddo competitivida-
de, mas significam taxas de juro
de 15, 16 ou 18%. Nio € clara-
mente por essa via que as empre-
sas tém de ganhar competitivi-
dade. Reconheco que o euro
possa estar sobrevalorizado, mas
estruturalmente nao ¢ essa a
grande questdo. Claro que o
ideal seria ter taxas de juro bai-
xas, moeda desvalorizada e sala-
rios controlados. Mas esse mun-
do néo existe. m
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““Temos um problema
tle excesso de legislacao’’

Falta em Portugal uma poli-
tica econdmica que possa indi-
car as PME com o que podem
contar?

Se entendermos por politica
economica dizer quais sdo os
bons sectores ou negdcios, ndo.
Ser empresario ¢ descobrir isso
mesmo. O que ¢ importante ¢ o
que tem vindo a ser feito, que ¢
facilitar muito o fazer negocios
em Portugal, e que pode obvia-
mente ser melhorado. Hoje criar
uma empresa ndo ¢ o drama que
era hd dez anos, mas veja-se
tudo o que tem a ver com licen-
¢as dos mais variados tipos. Em
Portugal temos um problema de
excesso de legislacdo. Temos ten-
déncia para ter muita legislacdo
sobre muitas coisas, normal-
mente muito bem intencionada,
esquecendo-se muitas vezes que
nem ¢ possivel aplica-la. Somos
bons a fazer legislacdo perfeita,
tdo perfeita que muitas vezes é
dificil de aplicar.

Em situacgdes de crise, as
obras publicas sdo imprescin-
diveis?

O investimento publico ¢

imprescindivel, ndo necessaria-
mente em grandes obras. Nas
crises, o efeito multiplicador no
investimento e no emprego, que
¢ um dos aspectos que mais preo-
cupa do ponto de vista social e
econdmico, é muito maior nas
pequenas e médias obras do que
nas grandes, porque tem reper-
cussdo imediata. E basta olhar
para as ruas para ver que ha tan-
tas pequenas obras publicas que
sdo necessarias. Algo que me
parece acertado ¢ o que estd a
ser feito no parque escolar e nos
hospitais, que tem um impacto
muito maior a curto prazo para
contrariar uma situacéo de cri-
se social e econémica do que as
grandes obras publicas. Estas
tém de ser avaliadas ndo como
instrumentos para debelar uma
determinada crise, mas na pers-
pectiva daquilo que devem ser:
instrumentos para aumentar a
competitividade de médio e lon-
go prazo do Pais. Deve discu-
tir-se se sdo ou ndo uteis para
este fim.

Como conciliar a necessi-
dade de realizar investimen-

to publico com o nio aumen-
to do endividamento?

Até por isso a pequena obra
publica é muito melhor. As gran-
des sdo sobretudo de capital
intensivo, implicam maiores
importacdes e financiamento
desde o inicio, embora a sua uti-
lizagdo s6 comece uns anos
depois. Mas isso tem impacto
imediato no nivel de endivida-
mento do Pais. Considerando
que este aspecto ¢ um dos mais
preocupantes neste momento, ¢
preciso ter muito cuidado nes-
ta area. O adiamento de algu-
mas obras, como esta escrito no
Programa de Estabilidade e Cres-
cimento (PEC), parece-me mui-
to positivo.

0 PEC da sinais de que esta-
mos a tentar resolver a situa-
cdo?

Sinais dd com certeza. Se da
os sinais suficientes, precisamos
ainda de algum tempo para ver
qual ¢ a reac¢do dos mercados.
Claro que em qualquer progra-
ma havera sempre coisas que
podem ser melhoradas, mas pelo
menos vai no sentido certo.

As pessoas estao a escrever
cada vez pior

Da aulas no ensino superior ha muitas déca-
das. Os alunos chegam bem preparados?

Nos ultimos anos tenho tido alunos de licencia-
tura e mestrado. A Universidade Nova, bem como
a Catdlica, entre outras, ¢ das melhores do Pais. Logo,
ha uma selecgdo a priori e os alunos que entram
estdo bem preparados. Nota-se um conjunto de alte-
racoes positivas e negativas. Nas primeiras, o facto
de haver cada vez mais bons alunos que tém mui-
ta facilidade de se integrarem na vida profissional.
Infelizmente muitos deles logo no estrangeiro. Ha

qualidade. m

uma fuga de cérebros muito grande, nomeadamen-
te para Londres. A autonomia e o interesse demons-
trados por assuntos diversos também séo positivos.
Negativo ¢ o facto de as pessoas estarem a escrever
cada vez pior. Tanto no que toca a erros ortografi-
cos, como a dificuldade em escrever de forma con-
sistente. Outro aspecto menos positivo ¢ o barulho
e confusdo constantes nas aulas, nos primeiros anos.
Parece-me que isto tem a ver com o facto de no ensi-
no secunddrio ter havido alguma deterioracéo da

Perguntas dos outros

Banca nacional
entre as mais
eficientes

Rui Rei, economista, Leiria
Por que ¢ que, estando a eco-
nomia em recessio, a banca
continua a ter resultados con-
tra-ciclo de montantes téo ele-
vados?

0 sistema bancario portugués tem
sido sistematicamente considera-
do, pelo menos nos ultimos 15
anos, um dos mais eficientes em
termos europeus. Eu diria mesmo
em termos mundiais. Tem conse-
guido uma dindmica extrema-
mente positiva e custos de acti-
vidade relativamente baixos. E
uma banca muito automatizada.
Somos dos paises mais desenvol-
vidos em tudo o que tem a ver
com sistemas de pagamentos. Por
outro lado, ¢ uma banca que nio
entrou nos produtos de elevado
risco, muito sofisticados tecnica-
mente e que ficaram conhecidos
como produtos toxicos. A banca
portuguesa tem tido um perfil
muito razodvel do ponto de vis-
ta dos riscos e um nivel de cus-
tos relativamente reduzido para
a dimenséo que tem. Por tudo isto,
tem conseguido manter alguma
rentabilidade. E ndo esquecamos
que tem capitais proprios eleva-
dos, que tém sido pouco remu-
nerados. Por isso, uma boa parte
dessa rentabilidade deriva da ren-
tabilizagdo directa desses mesmos
capitais, o que ndo acontece na
maioria das empresas. B

Perfil

Anténio de Sousa € licenciado e
doutorado em Gestdo de Empre-
sas e desempenhou ja diversos
cargos publicos, nomeadamente
0 de secretdrio de Estado das Finan-
¢as num Governo de Cavaco Sil-
va (1993-94). Entre outras fun-
¢des, foi governador do Banco de
Portugal entre 1994 e 2000 e depois
presidente do Conselho de Admi-
nistragdo da Caixa Geral de Depd-
sitos. E presidente da APB desde
Junho de 2009. Estd ligado a
docéncia universitaria desde 1975.
Nos ultimos 15 anos tem dado
aulas na Universidade Nova. Ver
filmes e ler sdo os seus passa-
tempos favoritos. Um livro que o
tenha marcado? “E muito dificil
escolher”, garante, embora aca-
be por apontar The art of problem
solving, de Ackoff; que considera
“fabuloso” e leu quando era seu
aluno. m
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Anténio de Sousa,
presidente da A.P. de Bancos

“‘0s empresarios
portugueses nao
tém capitalizado
as empresas’’

Portugal tem tendéncia para pro-
duzir legislacdo “tdo perfeita”
que “muitas vezes ¢ dificil de
aplicar” Antonio de Sousa defen-
de que em tempos de crise o
investimento publico “é impres-
cindivel”, mas deve ser canali-
zado para obras pequenas, que
tém um impacto mais imediato
no emprego. Quanto as grandes
obras, deve ser avaliada a sua
utilidade.
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