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Anténio de Sousa presidente da Associagao Portuguesa de Bancos

“Malparado vai aumentar”

Ha4 quase quatro meses & frente da As-
sociagiio Portuguesa de Bancos (APB),
Anténio de Sousa considera positivas
as novas regras de transparéncia no cré-
dito & habitag@o (entre as quais se desta-
cam a criagio da Taxa Anual Efectiva
Revista e a limitagdo das comissoes de
amortizacio dos créditos). Mas diz que
ndo foram suficientemente discutidas
com o sector,

[1Esta APB liderada por si vai ser dife-
rente da de Jodo Salgueiro?

O As instituigoes tém que ter continui-
dade. Os tempos vio mudando e ha al-
guns aspectos que temos de adaptar a
realidade. Queremos divulgar o que
sdo as instituigoes financeiras, como
contribuem para a economia, o que fa-
zem. O papel dos intermedidrios finan-
ceiros ¢ muitas vezes mal entendido.

[ Esse maior conhecimento da banca é
agora mais necessario por ter sido o
sector que deu origem & crise?

@ Efectivamente houve uma culpabili-
zagdo dos mercados financeiros e da
banca em geral. Os bancos portugueses
passaram um pouco ao lado da crise o
que mostra a qualidade da gestdo de ris-
co.

@ A associagdo vai assumir uma postu-
ra de auto-regulacdo da banca?

OEm Portugal essa auto-regulagio
tem ja uma tradigio no sector. A APB
pode ser uma parte disso mas nao serd
determinante nessa evolugao.

Vao tentar um consenso em torno da

introdugdo de taxas pela utilizagdo do
Multibanco?
D Essa ¢ uma questio comercial, que
depende de cada banco. A APB nio po-
de nem deve ter uma posi¢io sobre es-
se assunto. De outra forma poderia ha-
ver acusagbes de concertagio.

@ Quando esteve na CGD foi contra as
taxas no Multibanco.
0 Fui. H4 sete, oito anos.

@0 que se diz foi que o assunto ndo
avangou porque a CGD enquanto
maior banco se opds.

@ Talvez seja demasiado excessivo di-
zer isso. Nessa altura a Caixa estava a
fazer um grande esforgo para que as
pessoas utilizassem mais o Multibanco.

[ H4 uma nova frente de batalha entre
o Governo e a banca em torno das no-
vas regras sobre o crédito que entra-
ram em vigor.

@ Essa questdo foi empolada. A APB e
os bancos estio de acordo com essas
regras mas consideram que ndo houve
tempo para amadurecer o seu impacto.
Os bancos ndo querem que o cliente se
sinta enganado, mas algumas vezes a
proliferacdo legislativa nem sempre res-
ponde aos problemas. Sao regras bas-
tante positivas, mas foram discutidas
em dois ou trés dias e do ponto de vista
téenico podiam ter sido melhoradas,

[3530 medidas necessarias?

@ Sao. Deve-se ter cuidado para nio
criar rigidez excessiva e é importante
separar o que ¢ relevante do que é aces-
sério. Se tivermos legislagdes que obri-
gam as pessoas a informar-se demasia-
do sobre os assuntos, é a melhor forma
de as pessoas ndo o fazerem.

@ E oportuno exigir que os récios de sol-
vabilidade aumentem?

[ Era de esperar, o assunto jd estava a
ser estudado h4 algum tempo.

[ Esta medida deve ser imposta?

[ Penso que sim. Mas deve ser calenda-
rizada pois o mercado accionista pode
ndo estar receptivo a grandes opera-
coes de recapitalizagdo. E preciso ter
cuidado com 0s excessos porque a eco-
nomia estd com uma retoma ainda fré-
gil e incerta, nem todos os problemas
estiio ultrapassados.

0 que pensa da polémica em torno
das empresas de notagio de risco (ra-
ting)?

B O desejével é haver alguma regula-
¢do. Estas empresas ndo tém qualquer
tipo de regulagio ou de andlise de quali-
dade do seu trabalho,

[3 A recente revisio em baixa das nota-
goes dos bancos portugueses foi injus-
ta? :

B Foi. E claramente um exemplo de
uma posigio conservadora. As empre-
sas de rating estdo a jogar a defesa. Co-
mo falharam sistematicamente, agora

exageram.

et

Anténio de Sousa afirma que a asfixia financeira da banca diminuiu substancialmente face a 2008 070 AL8ERTO FRIAS

2 A banca ja nido estd em crise?

@ A banca ird continuar a ter um au-
mento do crédito malparado que feliz-
mente tem estado a niveis razodveis.
Nao sdo niveis excessivos para uma re-
cessdo como esta.

[ 0 malparado vai afectar a rentabili-
dade dos bancos?

@ Sim, mas a banca tem sabido fazer as
provisdes adequadas. E a asfixia financeira
diminuiu substancialmente face a 2008. A
situagio esti muito mais normalizada.

[ A retracgio do consumo pode tam-
bém vir a afectar o sector?

e

O Esse efeito vai manter-se com cer-
teza, embora se verifique ji alguma
recuperagao. Provavelmente vio ve-
rificar-se algumas mudangas estrutu-
rais nos padrées de consumo. E mui-
to natural que o prazo médio para a
troca de automdvel aumente, por
exemplo.

[3 A banca estd entdo a resistir a crise?
@O sector estd muito bem preparado
para a situagdo actual. H4 um proble-
ma que pode acontecer no médio pra-
20, que é a rentabilidade descer a niveis
que tornem a banca desinteressante pa-
ra os investidores. Esse € o maior risco

que pode acontecer ao sistema bancd-
rio, nao s6 a nivel nacional como tam-
bém internacional.

[Quando comparado com outros
paises, Portugal ndo teve grandes
problemas no sistema financeiro,
mas ainda assim houve os casos BCP,
BPN e BPP...

@ Fomos dos poucos paises em que ne-
nhum banco comercial foi afectado a
sério pela situagao financeira. E nesses
trés casos, o BPP € o tnico que tem
mais que ver com a crise.

ISABEL VICENTE e PEDRO LIMA
ivicente @ expresso.impresa. pt

“Nao quero
ser presidente
do BCP”

[2A sua nomeagio para a APB foi ou
nao foi consensual? Mira Amaral, presi-
dente do Banco BIC Portugués, chegou
a afirmar, por exemplo, que o senhor
ndo era prestigiado nem consensual...
@ Nao quero entrar em polémicas. Fui
convidado pelos cinco maiores bancos
e correu tudo normalmente.

@0 que tem a dizer do facto de o
ex-presidente do BCP, Filipe Pinhal; ter
dado a entender que teve intervencao
na crise interna do banco?

Elsso ndo tem qualquer fundamento.
Nunca estive sequer muito relacionado
com o assunto. E nunca li nenhum comen-
tério de Filipe Pinhal a afirmar que eu tive
alguma coisa a ver com o assunto. O que li
foram comentdrios de jornalistas dizendo
que eventualmente ele se referia a mim.

3 A ideia de que enquanto esteve na JP
Morgan apoiou uma das partes do con-
flito interno do BCP nao é nova...

B A JP Morgan foi consultora do BCP e
de quase todos os grandes bancos por-
tugueses. Foi e é,

[J Rejeita a ideia de que tem a ambigio
de querer chegar a presidéncia do BCP?
[ Totalmente. Alids j4 hd bastante tem-
po disse que ndo queria ter lugares exe-
cutivos permanentes. Aqui na APB te-
nho fungdes executivas mas que tém
um cariz completamente diferente da
vida diria de um banco comercial de
grande dimensao.

[ Deixou de ter ligagdes a JP Morgan?
B Sim. Desde que vim para a APB.

DE com outras instituicbes financei-
ras? Mantém-se na ECS?

[ Ai mantenho-me. Nao foi levantada
qualquer objecgio. Mantenho essa acti-
vidade pois é uma sociedade de private
equity. Sao actividades diferentes. Al-
guns bancos sdo investidores da ECS.

@ Quando estava no Banco de Portugal

considerou que ndo se deveria dar autori-

zagdo para a constituicio do BPP. Por-
é?

@0 BPP tinha claramente um modelo
de sociedade gestora de patriménio, pe-
lo que nao deveria ser banco por causa
disso. Nos falamos com os promotores
do projecto e dissemos que nio devia
ser banco, mas eles achavam que devia
ser, cumpriram as formalidades legais.
No entanto, a liberdade de estabeleci-
mento é a regra base,

[AN#o poderiam ter alertado para o
problema que podia advir dai?

[ E preciso ver que o banco funcionou
durante dez anos sem qualquer proble-
ma. Na prética, o seu grande problema
foi um produto especifico que o banco
vendeu, numa determinada altura, e
que correu mal.
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