JORNAL DIl F

19-03-2010 | Weekend

Entrevista
Antonio de Sousa

Nunea ful muito apreciado
em nenhum partido

Afirma ter “urgéncia no conhecimento”. Em jeito de auto-avaliacdo considera 1!1@. “talvez”, o que
“saiba fazer melhor e analisar problemas e tentar encontrar solucoes”. Foi secretario de Estado

e governador do Banco de Portugal, mas nao tem nenhuma relacao partidaria. “Nao quero entrar
nesse jogo”. Eis Antonio de Sousa, actual presidente da Associacao Portuguesa de Bancos.
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Se aleuma coisa The corren mal™ O que ¢ que se
perde quando se perde? Estas sioas minhas gues
1oes centrais. Vejam como ele responde. Talvez isso
nos faca chegar mais perto de quem Antonio de
SOUsa e

IPelaprimeirayvez, e semsabermuito bem cono,
cle Blou destas coisas de que nao costuma falar,

Wharton mudou a sua vida?

Claramente. Como experiencia pessoal ¢ profis
sional, You para W harton em 1979, tinha acabado
actursocem 1977 Nunca tinhaido aos Estados Uni
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dos. Foi um chogue. Os earros narua, comoy iimos
nos filmes, Os supermercado, gue jaeram enormes,
cestavam cheios, Nos viviamos num pais onde um
dia nao havia bananas, no oulro ndo havia leite.
Estive praticamente dois anos sem eavir, o isola
mento foi muito grande, O telefone era carissimao,
usavie se acarta,

Escrevia cartas?

Fserevia, poucas. A minha mulher eserevia mais.
Ligar para Portugal era uma coisa que se fazia uma
vez por mes. Do ponto de vista profissional foi ex

tremamente importante. Primeiro porgue as uni
versidades eram, e sdo ainda hoje. um campo onde
¢ |ln'-*-l\t'1 discutirideias e Gilar com pessoas dedi
ferentes origens, Naquele anoentraram nomoeu de
partamento uma dazia de alunos.dos quais dois
cram americanos, ¢scele auoito de nacionalidades
diferentes. s pessoas vinham de campos diferen
tes. Gaqui ¢ habitual Fzer se o doutoramento na
mesmaarea em que se feza liceneiatura: L nao)
Wharton ¢ nma faculdade orientada para a Gestio
de Empresas, embora cu estivesse nacarcade Pla

neamento Estrategico,
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Teve um mestre?

Encontrei uma pessoa que me marcou muitonaforma
de pensar, o professor Russell Ackoff. Penso ainda estar
vivo, deve ter 91 anos, temos mantido contacto. O livro mais
interessante dele chama-se “The art of problem solving”.

Porgue é que fol para Wharton, e em que circunstincias?

Aprimeiraescolhatinhasidoa London Business School.
Concorri para vérias universidades e para varios progra-
mas, Obtive duas bolsas, que me permitiam ir para Whar-
tonou paraCarnegie Mellon (que era particularmente co-
nhecida porque quem tinhaganho o Prémio Nobelumano
ou dois antes era o professor Herbert Simon, do departa-
mento desta drea em que me ia especializar). A deciséo fi-
nal acabou por serorientada por esta raziao: ha 31 anosera
muitodificil levar dinheiro parao estrangeiro. Além de que
ondo tinha. Emboraos meus pais vivessem razoavelmen-
tebem, ndo tinham capacidade para ajudar. Era fundamen-
tal arranjar uma forma de sobrevivéncialocal, baseadana
bolsa. A grande diferencaentre asbolsasde Whartone Car-
negie Mellon era que esta era mais alta, s6 que erasempre
amesma, e ade Wharton era mais baixa, mas podia haver
prémios.

Estava decidido.

Precisamente. Ao fim de seis meses estava muito bem
porque tinha ganho uma série de prémios e estavaa viver
avontade.

Até onde é que o dinheiro marcou a sua vida?

Aqui marcou. Comecei a trabalhar muito cedo, aos 16
anos ja dava explicagoes; depois trabalhei como monitor
na universidade, com 19 anos.

Fol em 1975, quando ainda ndo tinha acabado o curso.

Sim. Depois comecei a trabalhar 25 horas por semana
como assessor da geréncia da empresa Lanalgo, um dos
grandes armazéns de Lisboa, ao pé da Praca da Figueira.
Fui para a area financeira e para repensar a estratégia da
empresa; os tempos eram conturbados e havia que rea-
daptar a estratégia. Acontece que uns meses depois o en-
tdo chefe de escritdrio, (que chamariamos agora de direc-
tor financeiro ou CFO), teve uma doenca grave; e eu,com
20 anos, fui chamado a ficar a frente do escritdrio, que ti-
nha 40 e tal pessoas, quase todos administrativos. Ao mes-
mo tempo continuavaa ser monitor na universidade, dava
trés cadeiras, 13 horas e meiade aulas. Entre a Lanalgo, as
aulas que dava e as minhas proprias aulas, era uma vida
preenchida.

Isto para falar da importincia do dinheiro.

Obviamente que nio fizisto por gosto pessoal. O dinhei-
rodavamuito jeito. O meu pai era empregado bancario. A
seguirao 25 de Abril teve umadiminuicéio substancial dos
rendimentos, porque perdeu aqueles extras que mais tar-
deforam reinstalados, e alguns investimentos financeiros
que desapareceram totalmente. Nio quer dizer que ficgs-
semosaviver mal, mas viviamos com dificuldades que nio
tinhamos anteriormente, Também resolvi casar-me nes-
saaltura. Achei que devia ser independente e para isso ti-
nha que trabalhar.

Ao analisar o seu CV, surpreendeu-me que tenha sido tio novo
govemador do Banco de Portugal, por exemplo; agora percebo
que j tinha comegado 20 anos antes a assumir cargos de res-
ponsabilidade.

Realmente, serresponsivel pela drea financeirada La-
nalgo eraimportante, Estavano4° ano da faculdade.

Muito jovem. Qual é a témpera desta pessoa e a confianca que
elatem nela mesma para néio recusar estes desafios?, ndo dizer
que é cedo ou que ndo esta preparado.

Dizer que néio estou preparado é muito dificil, a ndo ser
que seja uma coisa que nio tenha nada a ver com aminha
profissio. Ha coisas em que sou péssimo, (tudo o que te-
nhaaver com produgio artistica. No liceu Camées, o pro-
fessor de canto coral achou que estaria a brincar com ele
por cantar tio mal. [riso]) Nocaso concreto de que estiva-
mos afalar, o problema niio se punha: precisavadeum em-
prego, o que tinha aprendido na universidade servia, ja 1a
tinha estado uns meses. Um dos maiores problemas que
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tive, como acontece com quem vai da universidade direc-
tamente para a realidade, foi como preencher uma letra.
Sabemos o que ¢ e para o que € que serve, quais € que si0 0s
movimentos contabilisticos que estionodesconto de uma
letra; mas preenché-la foi mais complicado.

0 que diz - de Ihe ser dificil dizer que ndo estd preparado - tem

uma forga imensa num jovem de 20 anos. Por maior que fosse

anecessidade, tinha de ter uma grande confianca em si.

Tenho consciéncia das potenciais dificuldades, mas
acho que as coisas se viio fazendo.

0 que ¢ gue cormeu mal na sua vida?

Mal, mal, nada. Como toda a gente, ha alturas em que
se estd mais ou menos feliz, mais ou menos deprimido,
mais ou menos entusiasmado. Tive alguma pena de me
afastar da Universidade Catélica hd 15 anos. Estava liga-
do desde o inicio, 20 e tal anos, mas discordava bastante
do reitor de entio, o Padre Isidro Alves, que ja morrey,
sobre o que ¢ que devia ser auniversidade naarea de Eco-
nomia e Gestao. Tivemos varias discussdes, muito cor-
diais, e decidi afastar-me. Nunca mais me considerei pro-
fessor universitdrio de carreira, porque aminha carreira
erana Universidade Catolica. Voltei a dar aulas durante
uma série de anos na Universidade Nova, mas sempre
como professor convidado. Talvez tenha sido uma coisa
que nao esperaria fazer.

Erauma coisa importante para si, o ritulo do académico?
Nunca fui consideradoum académico.

Mas a ligacdo 4 universidade, pelo menos aos seus olhos, garan-

tia-lhe essa caugio,

Nao tanto. Este anolectivo é o primeiro em que ndo dou
aulas desde ha muito tempo, e sd ndodou porrazdes de fal-
tade tempo. Deixei foi de apostar na carreira. Nuncaa aca-
bei. Nunca fiz o exame para catedratico. Sou professor as-
sociado agregado. Afastei-me, acabou. Mas tive alguma
penade abandonar a Universidade.

Se a aposta ndo era a academia, ndo se desvincula completa-

mente dela. A maneira como fala de Wharton e a referénciaa

Universidade Catélica fazem perceber que importincia atribui

a0 assunto. A reputaciio de um académico é sempre a reputa-

¢do de um académico.

Claro. Gostei dos anos em que estive a fazera reformu-
lagio docurso de Gestéio, noinicio dos anos 80, quandovol-
tei dos EUA. Estive na direc¢fio da faculdade durante um
periodo de dez anos, s6 interrompido pelos dois que esti-
ve no Governo.

Porque é que tudo lhe aconteceu tio cedo na vida?

Essaé complicada. A parte profissional, jd expliquei: foi
por necessidade. Ter de depender de terceiros, nio era
compativel com as minhas capacidades. Tinha 24 anos
quando fui paraos EUA e como ndo gostei particularmen-
tedelatervivido, e também niio gostode levar muito tem-
poafazeras coisas, tinha 27 quando acabei o doutoramen-
toevoltei para Portugal. Também tenho que dizer que ga-
nheiuns anos emrelagfio a muita gente daminha geragio
porque nao tive que fazer o servigo militar. Comaidade em
queestavamavoltar do servigo militar eu tinhao doutora-
mento feito. Em termos de entrada no mercado de traba-
lho, € completamente diferente.

H4 outra diferenca substancial: 4 nio tem sobre si a pressdo

que tinham aqueles que eram um pouco mais velhos. De ser mo-

bilizado e de a vida ficar ali

Quando entronafaculdade, em 1972, aindajulgivamos
que iamos ter essaquestio. Mas a meiodo curso di-se0 25
de Abril e a questao do servigo militar, pelo menos com as
colénias, desaparece. Passamos todos a reserva.

Ainda sobre tuda Ihe acontecer cedo: antes mesmo de entrar no
mercado de trabalho, consegue identificar essa urgéncia no seu
percurso?

Acho que niio.

Que pessoa era?
Gostava muitode jogara bola, comoaindahoje. Aos 15,
16 anos, gostava imenso de musica, daguela de que ainda

hoje gosto. Led Zeppelin, Deep Purple; noutro registo,
Moody Blues, Black Sabbath.

Um roqueiro.

Isto ndo é bem rock, é um tipo de rock. Gostava imenso
de motas. O liceu erasimples, nfio me dava muito trabalho;
portanto tinha imenso tempo livre. Jogava snooker. Lia
imenso, 0 que continuo a fazer.

Porque é que o liceu néio Ihe dava muito que fazer?

Porque as matérias eram muito acessiveis, tinhaboas no-
tasequase nao era preciso estudar. Tive uma surpresaquan-
docheguei auniversidade e as minhas notas desceram subs-
tancialmente. Nao estava a espera que o sistema de sempre
néo funcionasse. Mas também foi uma adaptacfio répida.

Essas coisas de que falou séo hobbies. Nio me dio a pessoa.

Dio. Nos cafés perto de onde morava, Avenida de
Roma, Avenida dos Estados Unidos da América, estiva-
mos a discutir esse tipo de coisas até as duas, trés da ma-
nhi, todos os dias.



E politica?

Nio. O grupo em que andava nio achava isso particular-
mente interessante; nio digo que nio se discutisse, mas mui-
tomarginalmente. Estdvamos maisinteressados namusicae
na literatura, no desporto.

Eraumacabeca realmente diferente daqueles que frequentavam o

Vavé e os cafés da Avenida de Roma, da geragio anterior. Muito em-

penhada politicamente.

Mas esses sio muito mais velhos que nés. Lembro-me de
algumas vezes ir ao Vavd e quase nio nos deixarem sentar na
esplanada por sermos uns mitidos. Eles tinham 25 nos15.

0 cinema também era uma coisa mobilizadora.

Esqueci-me do cinema. Nessa alturaia duas ou trés ve-
zes por semana ao cinema. Eram as sessoes cldssicas do
Monumental e do Império. iamos imenso ao Imperial, um
cinema que ficava ao pé da Praga do Chile, ao Lys, que de-
pois se chamou Roxy, na Avenida Almirante Reis. Passa-
vam dois filmes, um recente, de cartaz, e outro antigo, que
eraum bonus.
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GOSTO DE FACTOS.
OS SENTIMENTOS
SAO SUDBJECTIVOS

Mahnpmowmdhapuaasmmﬂasdea‘lm@o

que é que vé? E filho tnico?

Sou. Lembro-me muito bem da escola, dos amigos da es-
colaedasbrincadeirasque faziamos. Eraumacrianganormal.
S6 tive televisio quando tinhauns nove anos. lacom os meus
paisao teatroinfantil, aoantigo Monumental. Incutiram-me
ogostopelo teatro quando eramuito novo. Musica,s6adara-
dio. O primeirogira-discos foi uma prendados meus pais quan-
dotinha 13 ou 14 anos.

Lembra-se dessa prenda?
Lembro. Dessa e do gravador, um Grundig, com bobines
de fita.

Tudo iss0 é uma sucessdo defactos. Ndo me falou ainda de nenhum

sentimento.

Gosto de factos. Os sentimentos séio subjectivos, e mais
ainda quando estamos a tentar, hoje que tenho 55 anos, re-
criar 0s meus sentimentos aos seis anos. S0 posso ter uma
ideia deturpada desses sentimentos. E-me muito dificil fa-
lar disso.

0s sentimentos nio sdo factos, ndo podemos elenca-los com

exactiddo, s6 podemos recupera-los tal como aparecem nanos-

sa meméria. .

Nanossa memoria, jimuito filtrada, E bastante mais facil
falardajuventude.

Niio Ihe acontece pensar frequentemente na sua infincia?
Nio. Tenhoumavagaideiadainfantil, lembro-me deonde
era, mas pouco mais.

Nada do que se passou na sua infinda teve uma importindia capl-

tal na sua vida?

Ainica coisa que posso dizer, e ainda hd pouco falavana
confianga que tenho em mim mesmo, é que aprendialer na
pré-primaria. Foi muito facil, em dois meses, na Cartilha
Joio de Deus. Chegimos ao Z muito rapidamente. E tam-
bém aprendiafazerascontas. Lembro-me de terchegado
primeira classe - e ai, sequiser, um sentimento -edetersen-
tido uma certa frustragio, de nio aprender nada, de nioter
nada para fazer.

continua



Entrevista
Antonio de Sousa

Néo acredito que ndo tivesse o sentimento de ser especial.
Nio era sd eu que me sentia chateado! Tinha vérios co-
legas na turma que eram muito bons.

A competicio existia com os outros colegas?

Tenho um colega da infantil com quem ainda hoje me
dou; era outro dos melhores alunos. Havia mais competi-
¢aoentre grupos que se formavam para jogar futebol, mas
nao por serem bons ou maus alunos. Na universidade, os
melhores alunos do meu curso sio alguns dos meus me-
lhores amigos. Desde um que é padrinho do meu filho até
uma pessoa que trabalha comigo aqui na Associacéo.

Nunca quis ser 0 melhor? Nunca fez disso um investimento?

Nao posso dizer que nio goste de ser, pelo menos, um
dos melhores. Se possivel, 0o melhor. Issoé claramente ver-
dade. E verdade em tudo. Ndo gosto de perder em nada,
nemem jogo nenhum.

0 que é que se perde quando se perde? Uma certa imagem de
nés mesmos?

Perde-se confianga. E fica-se chateado por nio se ter
sidotdo bom como se devia ser.

Quando diz que comecou a trabalhar cedo disse que queria ser
Quedeviaser [independente]. Tenhoamaniadodever.
Disse que isso tinha que ver com as suas capacidades.

O dever é um sentimento muito forte que me foi incu-
tidodesdea infancia. Em minha casa, com osmeus pais, os
meus avds, o “dever ser” era muito importante. Aquestio
dosvalores é muitoimportante. Nesse aspecto, as pessoas
que me marcaram mais foram os meus pais e 0 meu avo
materno.
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Expligue-me porque é que as coisas ndo so permedveis. Qual é

o perigo?

Hé operigode naoseremoptimizadas. Nio hé coisaque
mais me aborre¢a do que um daqueles dias em que traba-
lhei pouco, ndo li nada, ndo vi nenhum filme, nio fiz bem
nada. Durante o fim-de-semana tenho de ver um ou dois
filmes, tenho de ler normalmente um livro.

Dois autores de que goste.

Um que adorava (masultimamente os livros estio a pio-
rar) éo Paul Auster. O Jay Mclnerney (de que gosto parti-
cularmente), o lan McEwan, o autor de origem indianague
ganhouo Booker Prize, o Aravind Adiga (o “Tigre Branco™
€espantoso). Ha anos gostei muito da Amy Tan e daTama
Janowitz (dosltimos nao tenho gostado tanto).

Pergunto porque queria perceber qual é 0 seu mundo paralelo.

E muito diferente gostar de Paul Auster ou de Dostoievski. Dos-

tolevski inquieta um bocadinho mais.

Acho as personagens exageradas. Ou talvez nio se-
jam, porque nio conheci a Rissia no século XIX. Pare-
cem-me todos personagens bastante perturbadas. O til-
timo que li foi “Crime e castigo”; “ O jogador” li com 18
anos e ja nio me lembrobem; nuncali “Os irmios Kara-
mazov”, Gosto de ler autores portugueses, porque os per-
sonagens estao mais relacionadas connosco. E leio mui-
tos policiais, tenho umas largas centenas. Ainda por cima
podem-se ler muito depressa - mais uma vez, optimiza
o tempo.

E muito apressado. Ha-de dizer-me porque é que corre tanto.
Detesto correr, no gindsio nunca corro [risos]. Porque
acho que ha muita coisa para fazer e para ver.

Tem uma urgéncia no reconhecimento de si, das suas capacida-

NAO SQU PERFECCIONISTA,
MAS NAO GOSTO DE FALHAR

Vivia convosco?

Nio, mas viamo-nos todas as semanas e nas férias. Ele
morreuquando eu tinha 15 anos. O meu avé era licencia-
do em Economia pelo 3° curso de Econémicas que exis-
tiu no pais; formou-se em 1905 ou 1906. Era uma pessoa
ligada & Primeira Repiblica, e actuou politicamente nes-
saaltura.

Nio pensa muito na sua infincia, mas se pensa em alguma coi-

sa é nessa expressiio que Ihe incutiam e exigiam de si.

Como o meu pai costuma dizer, niio exigiam porque
néo era preciso. Tinha de ser bom aluno - fui. Mas ti-
nhaliberdade; a0s 12,14 anos niio tinha hora para che-
garacasa,

Porqueé que, sendo uma pessoa que gosta de ler, ndo é um con-

tador de histdrias? No sentido de se deter nos detalhes, nos am-

bientes, num certo desejo de aventura.

Isso é outra vida. A vida em que estoualer ou aviajar é
outravida. Nio tem a ver com o dia-a-dia. Gosto muito de
fazer separacoes.

Porqué?

Quando estou a trabalhar gosto de estar a trabalhar. Nio
gostodachamada conversade café, gostode optimizar (ou-
trapalavra de que gosto muito) o tempo.

Optimizar é mesmo palavra de economista. £ mais de optimizar

do que de dissecar?

Exactamente. E fazer o necessdrio para chegaraum ni-
vel que satisfaga; nio é preciso chegar ao nivel ideal. Nao
souum perfeccionista, nunca fui. (Estaé a tese queestina
base, de uma forma muito simplista, do Prémio Nobel do
Herbert Simon, em 1977).

des, dos lugares que conquista?

Nao. Tenho urgéncia no conhecimento. Haimensosssi-
tios onde ainda quero ir, imensos livros que ainda quero
ler, imensos filmes que j foram feitos, e outros que ainda
serdofeitos, que quero ver. Dai a pressa. Em casatenhouma
forma de arrumar os livros: umas estantes bastante gran-
des para os que ja li, e outra estante para os que nao estio
lidos. Estz tudo por ordem alfabética.

Que importancia tem para si chegar aos 39 anos e dizer que &
provaveimente o mais jovem governador do Banco de Portugal
de sempre?

Foi com alguma surpresa que recebi o convite do pri-
meiro-ministro da altura, o professor Cavaco Silva, e do
dr. Catroga, que erao ministrodas Finangas. Quando me
telefonaram, euerasecretirio de Estado das Finangas, Es-
tavaem Londres num semindrio sobre privatizacoes, que
eraum dos pelouros que tinha nas Finangas. E nio perce-
bi muito bem porqué. Néo sou economista, sou de Gestiio
de Empresas. Quando perguntei, disseram-me que era
preciso estabilizar o escudonos mercados. E isso sei fazer.
Se era esse o desafio, eram coisas que me interessavam.
Aspectos mais tedricos sobre politica monetaria, dizem-
me menos.

Gostou de estar no Banco de Portugal?

Era preciso fazer duas coisas essenciais: estabilizar o es-
cudo e a preparagio para o euro - o que gostei de fazer.
Achava menos interessante o dia-a-dia da politica mone-
taria numa moeda estabilizada.

Hialrﬂaamhﬂomomdeneageﬁndasrda;ﬁsdepo-
der, que um cargo como este implica.
Nio me dou muito com ninguém.

Parece que se da sempre com um determinado circulo: catoli-

cos e PSD.

Nem sequer sou casado pela igreja. Universidade
Catolica é diferente. Nao me dou com catélicos, nio é
omeu meio. Tive uma educagio catolica, mas os meus
pais nao eram muito ligados a igreja. O meu meio é o
dosamigos do tempo da faculdade e do liceu, sdo essas
as pessoas com quem me dou. Nio entram em nenhu-
ma dessas classificagoes.

S$30 as suas duas vidas, a profissional e politica e a pessoal. Foi

secretdrio de Estado de Mira Amaral, de Faria de Oliveira e de

Eduardo Catroga. 0 seu percurso profissional também se faz

muito a volta deste grupo de pessoas.

O ponto em comum ¢ o professor Cavaco Silva. Erao
tinico que conhecia bem. Foi meu professor na faculda-
de. Quando eu estava na direcgio do departamento de
Gestio, na Catolica, ele eraresponsavel, ou acompanha-
va muito, o departamento de Economia. Lembro-me de
ter muitas conversas com ele, nomeadamente no Banco
de Portugal. A minharelagiio com a politica teve a ver mui-
tocom isso. Nunca fui membro de nenhum partido. Essa
foi a tinica questio que levantei quando fui convidado
paraoGoverno.

Nem queria pertencer?

Nao queria ter uma carreira politica, niio quis inscre-
ver-me num partido. Nio gostode dizer que nunca perten-
cerei, porque nunca sesabe, Detesto fazer essas afirmacoes
peremptdrias, porque nfio sio um facto. O engenheiro Fa-
riade Oliveira, conhecinaminha primeira experiéncianum
cargo puiblico, no principio de 1986, quando tomei uma de-
cisdo que acabou por ter muitaimportincia naminha car-
reira posterior; que foi abandonar o que estavaa fazer e
aceitar o convite para ser administrador do IPE.

0 professor Cavaco Silva fol um mestre? Foi uma pessoa impor-

tante no seu percurso, antes mesmo das portas politicas que a

seguir se abriram?

Ele deu-me a cadeira de Moeda e Bancos. Tivemos
algum contacto na universidade, mas nunca foi muito
intimo.

Quando foi convidado para secretirio de Estado foi mais uma
escolha do professor Cavaco ou dos ministros de quem foi secre-
tdrio de Estado?

Pelo que me disseram, foi de ambos.

Ele lembrou-se de o chamar pela meméria que tinha de si en-

quanto aluno? J4 era uma coisa longingqua, ji tinham passado

mais de 10 anos...

Achoque tivea melhor nota que ele tinha dado até A al-
tura.Um18.

Ficou muito vaideso?
Nao, até foi das piores notas que tive nesse ano.

Estd a fazer género... Seja franco.

Everdade. Notiltimo ano tive 19 a quase todas as disci-
plinas, ter 18 niio foi brilhante. No sou perfeccionista, mas
niogostode falhar. Tirando o primeiro anoem que tireias
tais notas, raramente tive menos de 18

E curioso que sefa tio exigente consigo.

E como quando estou a jogar futebol, i defesa, e falho
umdaqueles cortesabsurdos oua bola passa porbaixo das
pernas. Fico furioso. Mas isso, [falhar], acontece mais ve-
zes. Por isso é que nunca fui jogador profissional.

Achou sempre que o seu grande capital era a inteligéncia?
Sendo sincero, acho que sim.

Nunca em nenhum momento duvidou disso?

Nao. Foiaescolaqueme deu confianga. Era tudo tio fi-
cil.. Depois trabalhava e estudava ao mesmo tempo e as
notas continuaram a aparecer. Isso deu-me uma enorme
seguranca.

E inseguro em relacio a qué? Era um homem bonito, era inse-
guro por causa disso?
Um dos problemas que sempre tive foi tendéncia

continua
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Entrevista
Anténio de Sousa

NUNCA FOI FUNCIONARIO DE UMA
EMPRESA POR CONTA DE OUTREM

para engordar. Nio é simpatico. Obviamente que me
perseguiu e persegue.

E é horrivel ser apontado pelos colegas como sendo “o gordo”,

mesmo que seja o gordo inteligente.

A vantagem é que era bom em desportos. Nio era ex-
cepcional, mas era razodvel.

Mas néo é gordo. Emagreceu muito?

Jéfui maisgordo. Hoje emdia, paraa minha idade, devo
ter uns cinco quilos a mais. Fiz halterofilismo e rugby, ti-
nhaumaenvergadurabastante grande. Ser gordo, foi mais
em miudo.

0 desporto era uma maneira de socializar? Pode ser estigmati-

zante ser muito melhor que os outros.

Nunea tive muito melhores notas que os outros. Tive a
sorte de tercolegas que tinham notas semelhantes. Erabom
aluno e muitasvezes terei sido o melhor, mas por umas dé-




cimas ou por um valor. Isso € bom, nomeadamente parauma
pessoa competitivae que nioé perfeccionista. Estive umas se-
manas numoutro liceu por causa de um problema que tivecom
um professor. O nivel dos alunos era francamente pioreaté j
me custava participar nas aulas...é chatoestarnumasalaonde
apessoaque responde é sempre a mesma. Estava habituadoa
turmas onde nio estava sempre naberlinda.

Porque é que teve o problema com o professor? 0 que é que o pode

chatear de morte, a ponto de mudar de liceu?

Eu era bastante agressivo com os professores, em termos
deauto-confianga. Ele zangou-se comigo. No 6°anodo liceu
deu-me 10,10, 10. Sé nfio me chumbou porque o reitor disse
queisso era inacreditzvel, que eramera perseguicio. Naoque-
riaestarnum liceu onde estava um tipo destes. Depois voltei
ao Camoes porque ele saiu entretanto. Tive alguns proble-
mas com professores ao longo do tempo, mas este dizia que
fizesse eu o que fizesse, teriasempre 10. Era particularmen-
teirritante.
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Estivamos naquele periodo dos anos 80 em que foi Secretdrio de

Estado. Por trés vezes. Teve pena de ndo ser Ministro?

Nio. Para isso tinha que ter uma actividade politica direc-
taa nivel partidario. Dificilmente aceitaria isso.

H4 pessoas que foram ministros e que ndo tém carreira politica.

Sio0-no como “técnicos”.

E muitodificil. Gostei de sersecretdrio de Estado. Em qual-
quer das trésversdes tinha coisas muito concretas para fazer.
E eram coisas muito técnicas, naotendo que me meteremas-
suntos de amplitude mais politica.

Nio gosta desse jogo de poderes e de politica?

Nio, de todo. Ainda por cima néo acho gue isso seja
compativel com o estilo de vida que quero ter. As pessoas
passam a vida em reunides a noite ¢ em jantares, e depois
ndo podem ler.

Nio ha ditvida quanto a confianca que tem nas suas competéncias.

Mas muitas das suas nomeagies sio politicas. £ uma coisa com a

qual convive mal? Ficar com o ferrete de ser uma nomeagdo politi-

ca e ndo uma nomeagio pelas suas competéncias e pelos resulta-
dos que conseguiu pela vida fora.

Isso é daquelas coisas a que néo sou capaz de responder.
Muitas das nomeagies que tive sio necessariamente nomea-
¢des politicas. Parasecretirio de Estado, paragovernador do
Banco de Portugal, para presidente da Caixa, que é umaem-
presa publica.

Também para o Totta? Quando I3 esteve, ainda era um banco

plblico?

Quando entrei, como administrador executivo, jd estava
privatizado, mas a participagio do Estado ainda eraimpor-
tante. Depois odr. José Roquette convidou-meaficar. Quan-
dofui presidente da Totta Gespar foi pelos privados, o Estado
jasotinhal0 ou 20% dobanco. Antesdissatinhaumaempre-
sa de consultadoria com virias pessoas, colegas da universi-
dade (0 Alexandre Relvas, o Manuel Faria Blance o Joao Ne-
ves), que depois evoluiu para trabalhar nabolsa. Desde que sai
da Caixa, o que criei foi uma empresa privada. Nunca fui fun-
ciondriodeumaempresa por contade outrem, a nio sercomo
professor universitario.

Insisto: incomodava-o que estas nomeagdes pudessem diminuir pe-

rante terceiros aquilo que seria a sua competéncia e capacidades?

Nio. Eu era claramente conhecido (pelas pessoas que es-
tavam mais proximas datomada de decisdo) por néo ter ne-
nhuma relaciio partidaria. No expresso muitoa minha opi-
nidio politica. Nao quero entrar nesse jogo, ndo € essaa drea
de actividade que me interessa seguir. Quando fui paraa Cai-
xa Geral de Depdsitos, quem estava no governo erao Parti-
do Socialista, o primeiro-ministro era o engenheiro Anté-
nioGuterres. Dificilmente se pode dizer que foi por ser mui-
to préximo do engenheiro Guterres, (pessoa excelente que
conheci no IPE, embora nos conhecéssemos mal porque ti-
nhamos areas completamente diferentes). Ndo tinha ne-
nhuma ligacio pessoal ao Governo nem as pessoas que es-
tavam mais proximas da tomada de decisdo. Até de uma pes-
soa que mais tarde vim a conhecer melhor, o Dr. Pina Mou-
ra, que era o ministro das Finangas da altura. Quando pas-
sei do Banco de Portugal paraaCGD, ele estava no Ministeé-
rio ha dois ou trés meses; anteriormente tinha sido minis-
tro da Economia e raramente o tinha visto, a ndo ser em ce-
rimonias oficiais.

Essa nomeagio foi para si especialmente surpreendente, por ser

feita por um Governo PS? Tinha sido Secretario de Estado de trés

ministros PSD.

Nunca [me surpreendeu] que fosse nomeado por sero
governo A ou B. Nunca fui muito apreciado em nenhum
partido.

Por ndo ser do partido?

Exactamente. E por ter muitas vezes opinioes diferen-
tes do partido, ou opinides diferentes dentro do proprio
Governo.

Quando se pesquisa 0 seu nome na Wikipédia, vem escrito que “atri-
buiu condicbes remuneratorias principescas, incluindo pensbes vi-
talicias, aos membros do conselho de administragio”.

O que niio é verdade. Hd uns anos, quando isso foi coloca-

do, até perguntei ao meu filho, que percebe do assunto, se va-
lia a pena protestar; ele disse que nio, porque colocariam ou-
tra coisa qualquer. A Wikipédia é uma daqueles maus exem-
plos da sociedade de informagio: tem muita informagio que
pode estar certaouerrada. Hi uma parte que diz: “Criou osis-
tema que beneficiou os seus colegas”; € verdade, beneficiei.
Mas eu fui o que beneficiou menos. Até teria uma reforma
muitomelhor na CGD do que no Banco de Portugal. E ndo ti-
vemos influéncia directa no assunto, foi uma imposi¢io do
Banco Central Europeu.

Como assim?

Tinhamos de ter um sistema totalmente claro, quer de re-
muneragio querde reforma, por causadachamada indepen-
déncia pessoal dogovernadoredoconselhodeadministragio
dobanco. Eraumadas condigdes de acesso ao euro - mudara
lei orgéinica do Banco de Portugal - e fizemo-lo. Tenho muita
pena, por muitas razoes, (erauma pessoade que gostava mui-
to), que o professor Sousa Franco tenha morrido. Se ele fosse
vivo, dado que foi ele que fez isso pessoalmente, teria esclare-
cido tudo. Essa polémica surgiu um ano oudois depois da mor-
tedele.

0 seu pai val ler esta entrevista?
Quase de certezaque sim.

Acha que ele o vai reconhecer completamente? Este é a persona pii-
blica e ndo exactamente o filho que ele conhece e com quem fala nos
almogos de domingo.

Também sabe que almogamos aodomingo? [risos] Por aca-
soéverdade. Pensoque me vai reconhecer, nomeadamente o
“dever ser” e outros slogans ou valores desse género. O meu
pai, nesse aspecto, é uma pessoa extremamente rigida, nao o
sendo na educagio.

£ o tipo de pai que segue as entrevistas do filho, em guem tem um

especial orgulho?

Ainda por cima sou filho tinico... Ndo tenho grandes pa-
droes de comparago.

E asuamde?

A minha mie morreu hé sete anos. Eralicenciadaem Ma-
temética. Erauma pessoa bastante diferente domeu pai, era
mais emocional. (Sou mais parecido com o meu pai). Tinha-
mos também uma boa relagio, embora com o meu pai fosse
mais proxima. Mais proxima e mais distante ao mesmo tem-
po. A minha mie estavamais presente, 0 meu pai safa de ma-
nhie chegava anoite. Em tempos idos, aindahavia o hdbito
de ir a casa almogar, e faziamo-lo juntos. Havia uma coisa
que adorava fazer (pode achar absurdo)...

Conte.

O meu pai era do Instituto Comercial. Fazia aquiloa
que na altura se chamavam escritas e que hoje em diaéa
contabilidade das empresas. Fazia isso a0 sabado, o dia
que tinha livre. Desde os seis, sete anos que o ajudavaa
conferir facturas, a fazer livros de registo de vendas, ba-
langos. Ele s6 ndo me deixava escrever, porque aquilo ti-
nha de ser feito com uma letra muito bonita (que nunca
tive). Adorava fazer isso com o meu pai. E era o tipo de coi-
sas em que era capaz de competir contra mim proprio!
Quantas facturas é que era capaz de conferir numa hora
sem me enganar?

Uma tarefa com asua mée.

Aminha mie era professorade Matemitica. Lembra-se
dos livros de exercicios do Palma Fernandes? Fazia com-
peti¢des com cla. Por exemplo, fazer o exercicio de cabega,
sem fazer contas. [risos] Ela ndo gostava muito, achavaque
eu estava pura e simplesmente a jogar, a ser competitivo.
Mas a minha mie ajudou-me muito nisso. Ser capaz de sa-
ber tanto s6 oralmente fazia com que achasse que nio era
preciso estudar mais. J4 me dava confianga para ir jogar a
bola outra vez.

0 que é que faz melhor?

Talvezaquilo que saiba fazer melhor é analisar problemas
e tentar encontrarsolugdes. O “problem solving” é aquiloque
sinto que posso ser diferente a fazer. Como € gue se resolve
um problemaque parece insoliivel, vendo-o sem as restrigies
que normalmente nos auto-impomos? w
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“Nunca ful muito
ap|ec1ado em nenhum partido”
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Antonio de Sousa,
presidente da APB, diz
nao gostar de entrar no
jogo da opinido politica.
WEEKend

Miguel Baltazar



