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. Um pfohlema

que jaécrénico

Anténio de Sousa aponta para
uma subida muito gradual das
taxas de juro, o que dara mar-

gem as famflias para se adap-

tarem. Acredita também que

esta subida se inicie apenas a
partir do segundo semestre de

2010.
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Ainda falta
regulamentacio

A crise permitiu verificar que
existem praticas nos chamados
mercados financeiros interna-
clonais que, refere o presidente
da APB, sgo altamente especu-
lativas e de interesse bastante
duvidoso. Mas a regulamen-
tagao n@o chegou a tudo.

Impostos

“Aumenta-los é dificil e vai
atfogar mais a economia”

PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE BANCOS DEFENDE CONSOLIDACAO
ATRAVES DE DIMINUIGAO DA DESPESA E DO CRESCIMENTO DA ECONOMIA

Lucilia Tiago

ecorrerasubidasdeim-

postos para equilibrar

denovoascontaspabli-

cas pode ter o efeito

contrério e dificultar
ainda mais a retoma econdmica. A
leitura éde Ant6nio de Sousa, presi-
dente da Associagdo Portuguesa de
Bancos (APB) que, em entrevistaao
“jnnegécios” diz ainda que as limi-
tagoes aos prémios e remuneragées
dosgestores devemserdecididas pe-
los accionistas e nio reguladas pelo
Estado, andosernos casos em que o
Estadoteve deintervir.

0 equilibrio das contas publicas
deve/tem de passar poruma
subida de impostos?

Aumentar impostos em Portu-
gal émuito dificil e ird afogar
ainda mais a economia. A parce-
la nos impostos no total do PIB é
bastante elevada, pelo que o ca-
minho para os aumentar é muito
estreito. Pode-se sempre fazé-
lo, mas tem de se ver qual o im-
pacte na economia, pois pode
ser exactamente o inverso do
quese pretende, e por em causa
ainda mais a retoma. Parece-me
improvavel conseguir por af re-
sultados positivos.

Que estratégia deve, entio,
ser usada para retomar a con-
solidagdo orcamental?

A solugao passa por cortar a
despesa-oque, na pritica, em
termos verdadeiramente signi-
ficativos nunca foi feita em
Portugal, mas ndo é ficil faze-
-lo. E passa pela recuperagao
economica. S6 por si, o ¢cresci-
mento econémico tem trés efei-
tosimediatos na melhoria do

défice: aumenta a receita; pode
diminuir as prestagdes sociais;
efaz diminuir a dimenséo do
Estado no conjunto da econo-
mia. As més noticias sdo que to-
das as perspectivas apontam
para gue a recuperac¢ao portu-
guesa seja muito pequena. Se-
ria até interessante estudar me-
lhor o impacto dos estabiliza-
dores autométicos da econo-
mia, pois tudo indica que fun-
cionam bem quando a econo-
mia comega a descer, ao impe-
direm que Portugal desca tanto
como a generalidade da Zona
Euro, mas depois quando a eco-
nomia comeca a recuperar, im-
pedem-nos de crescer.

A Banca portuguesa resistiu
bem a crise financeira. Conse-
guird também responder aos
efeitos da crise econémica?

A crise financeira teve a ver
com os chamados activos téxi-
cos e isso afectou muito pouco
a Banca portuguesa, que sem-
pre foi muito avessa a investir
nesse tipo de produtos. Ja em
relagio 4 crise econdmica, é
6bvio que, essa sim, afecta to-
dos 0s bancos e também os
portugueses. Os bancos portu-
gueses tém a vantagem de es-
tar bastante bem capitaliza-
dos e as hoas noticias sio que o
malparado parece estar a esta-
bilizar junto das familias. Nas
empresas, é natural que conti-
nue a aumentar porque, por
um lado, tém, na sua maioria,
um fraco nivel de capitais pré-
prios, por outroe, terdo dificul-
dade em aceder aos fundos de
maneio de que necessitam
para aproveitar a recuperagio
econdémica.

Nas familias, o incumprimento
esta estabilizado porque as ta-
xas de juro estio baixas, mas
isso nao vai durar para sempre.
Os juros acabaro por subir...
Nas familias, o incumprimento
abrandou porque em média - e
estamos a falar em média, pelo
que isto ndo é verdade para to-
das as familias, nomeadamente
as que foram afectadas pelo de-
semprego - o rendimento dis-
ponivel [apds pagamento de
impostos e crédito hipotecédrio]
subiu bastante, devido aos au-
mentos salariais, descida das
taxas de juro e inflagdo negati-
va. Aolongo dos anos, as fami-
lias portuguesas tém mostrado
uma grande l6gica na forma
como gastam o seu dinheiro,
adaptando-se as situacdes e a
evolugdo das taxas de juro. A
taxa de juro esta no nivel mais
baixo de sempre, pelo que o
tnico caminho que existe serd
odesubida, naturalmente.

Sera uma subida gradual?
Quando existir, vai ser uma
subida muito gradual. No pri-
meiro semestre de 2010, duvi-
do que haja qualquer aumento
das taxas de jurc. No segundo
semestre, podera haver, mas
mais para o final do ano e se-
rdao aumentos de 0,25% ou
0,5% -nadatendo a ver com a
rapidez e dimensao da dimi-
nuicdo. A haver aumentos se-
rao muito graduais e 0 impac-
tono rendimento das familias
val ser uma eoisa espagada, ao
longo de vdrios anos. Conside-
rando o gradualismo desta si-
tuacdo, ndo me parece que
haja o problema de aumentar
0 incumprimento.

Esta crise pregou vérios sus-
tos, mas diz-se que ja estdo a
repetir-se alguns dos erros do
passado...

A crise permitiu ver que h4 pra-
ticas nos chamados mercados fi-
nanceiros internacionais que siio
especulativas e cujo interesse é
muito discutivel. A regulamen-
tagéo que tem vindo a ser pensa-
da e implementada tem sido
muito positiva e mostra que
aprendemos com a crise. Por ou-
trolado, anivel dos offshores e
de certos produtos dos chama-
dos téxicos ainda nio hé regula-
mentacio internacional e prova-
velmente vai avangar-se pouco.

Os governos devem limitar os
prémios dos gestores?

Nos bancos, onde houve inter-
vencio directa do Estado e em
que 0 Estado se tornou até um
accionista importante, é natu-
ral que tenha uma palavra di-
recta sobre os saldrios dos ges-
tores e até da massa salarial
global. Nos outros casos, a si-
tuagdo é mais complicada por-
que quem define os salérios dos
gestores e a orientagéo da poli-
tica salarial dos bangos sdo as
assembleias-gerais. B deseja-
vel haver novas normas sala-
riais dentro da Banca, masa
forma mais correcta nao é fazer
leis, e sim alterar a filosofia
que estd subjacente as formas
deremunerag¢io. E os accionis-
tas devem estar cada vez mais
atentos a isso. Sempre defendi
que aremuneragao seja paga
depois de ver o efeito real da
actuacgdo das pessoas.

Tem saido muita legislagao
que limita comissdes banca-
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. Reforcar literacia . Um problema

financeira

Anténio de Sousa concorda
com legislagéo que aumente a
transparéncia, mas, sublinha; o
resultado pratico nem sempre &
o esperado. Um dos desafios
da APB para os proximos anos
é, porisso, contribuir para au-
mentar a literacia financeira.

UBAEE AR
AR

Alesgislacdo que obriga os bancosa
ostentar os pregarios em todos os
balches acaba por ndo ser tdo eficaz
quanto se pretendia porque resulta
em dossiés com cercade 100
péginas, o que dificulta a suaconsulta
pelos clientes bancérios.

EORARDNO NEGRAD

Einteressante
estudar melhor
oimpactodos
estabilizadores
automaticos
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. que ja é cxrénico

A limitagao das comissbes nas

. transferéncias dos emprésti-
mos a taxa fixa vai acabar por
fazer com que a oferta deste ti-
po de produto (ja pouco procu-
rado pelos portugueses gue
optam mais pela taxa variavel)
acabe por desaparecer.

rias e obriga os bancos a facul-
tar mais informagéo aos
clientes. Estas novas normas
estao a ter o resultado préatico
pretendido?

A legislacdo que aumente a
transparéncia é desejavel. Até
aqui, estamos todos de acordo.
O problema é saber se é sempre
tecnicamente adequada.

Enéo é7?

Dou-lhe 0 exemplo da legislagdo
sobre pregérios bancérios: tém
de estar disponiveis em todos os
balctes, mas tém 100 paginas,

* pelo que acaba por ndo haver

grande transparéncia. A infor-
magdo estd 14, os bancosestdoa
cumprir alei, mas a leinéo tem
efeito. O problema é que muitas
vezes a legislagdo é feita sem se
conhecer bem o dia-a-dia das
institui¢Ges. Alguns aspectos
coniratuais estao a tornar-se tdo
densos e complicados que tenho
aimpressdo de que muitas pes-
soas ainda ficam a perceber me-
nos do que é que estdo realmente
a assinar do que anteriormente
acontecia. Contratos com oito
ou dez piginas ninguém1é, as
pessoas atése “perdem”.

O que é importante - e essa é
uma das apostas da APB para
0s proximos anos — € aumentar
onivel de literacia financeira,
para as pessoas perceberem
efectivamente o que sdo os
produtos. Temos também, em
conjunto com o Banco de Por-
tugal, tentado limar algumas
arestas. Em relagdo 4s comis-
soes, em alguns aspectos obti-
veram-se resultados que po-
dem nio ser os desejados.

Est4 a falar de que situagdes?
Impés-se uma comissdo méxi-
ma para transferéncia de em-
préstimos na taxa fixa, mas
esta comissio é de tal forma
baixa que nenhum banco vai
poder fazer aquela operagio. E
o que vai acontecer € que o
produto de taxa fixa vai desa-
parecer em Portugal.

Ainda ha dificuldade das em-
presas em acederem a crédito?
Isso foi um assunto muito deba-
tido hé seis meses e do qual j&
nio se fala porque a procura de
crédito estd agora muito mais
ajustada a oferta. Mas hé que ter
em conta que os spreads nao vao
voltar para valores tdo baixos —
spreads baixos nao sao possiveis
ando ser numa economia de ca-
sino porque os bancos néo po-
dem viver com margens taore-
duzidas—e os chamados “loan to
value”, ouseja, arelagioentreo
empréstimo e o valor do bem so-
bre o qual se esté a emprestar,
vai ser cada vez mais pequeno.

TP T (RLARRRRARLLS

Quais sao os maiores desafios
que se colocam aos bancos
nos proximos tempos?

Os récios de capital que sao exi-
gidos a Banca sdo um dos pro-
blemas, porque ou os lucros da
Banca continuam a subir de for-
ma a remunerarem o capital (no-
meadamente o capital adicional
que lhes é exigido pela novare-
gulagio financeira), ou vao eles
proprios depois ter problemas
para conseguirem financiar-se.
Quando recentemente baixou o
“rating” da Repiblica e dos
bancos, a Agéncia veio dizer que
os bancos portugueses estaoa
ganhar pouco dinheiro. Isto pa-
rece um paradoxo quando se
fala naqueles milhoes de lucros,
mas nao é, Os bancos ganham
muito dinheiro mas, em relagdo
aomontante de capital que tém
investido, é relativamente pou-
co. E esta conta nunca é feita.

O BPN vai ser reprivatizado e
com isso vird a factura a ser
paga pelo contribuinte...

A operagao de reprivatizagdo é
feita ao abrigo da lei de reprivati-
zagbes, pelo que esta operagéo ird
ser muito semelhante as efectua-
das na sequéncia das nacionali-
zagoes do 25 de Abril. Vai haver
um custo, com certeza, mas s se
vai saber no momento da venda.
Porque o custo vai ser a diferencga
entre o montante de capital ne-
cessario para o banco funcionar e
omontante que o eventual com-
prador estard disposto a porla
em capital. Esse é que é o custoe
nio os empréstimos [junto da
CGD] que teve de contrair.

Mas quem é que vai responder
por esses empréstimos?

Esses empréstimos tém a ver com
aactividade do préprio banco. O
que se passa é que, devido a falta
de credibilidade, o BPN tem tido
dificuldade em financiar-se no
mercado em geral e tem-se fi-
nanciado fundamentalmente
junto da CGD. Frequentemente,
confunde-se a questio da liqui-
dez com a questdo dos capitaise
na prética o que vai custar sdo 0s
capitais. Porque emprestar di-
nheiro a um banco néo é um cus-
to, nio é perder o dinheiro.

Como esté o processo de cria-
¢ao do fundo para os clientes
do retorno absoluto do BPP?
Nio tem havido contactos. O
fundo tem estado a ser analisa-
do pela CMVM e ainda néo foi
aprovado, pois uma das condi-
¢oes prévias para os bancos se
pronunciarem tem a ver comas
regras e regulamento do fundo.
Por outro lado, o Banif apre-
sentou uma proposta para ges-
tao do fundo.
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