Quais sdo os factores determinantes para o cresci-
emento econémico em Portugal?

o A capacidade empresarial, que engloba investimento e
necessidade de financiamento;

e Quadro macroeconémico favoravel, com énfase na
sustentabilidade das financas publicas;

e Quadro institucional favoravel, sobressaindo a realiza-
cao de reformas estruturais e a existéncia de um siste-
ma financeiro forte;

o Competitividade, alicercada no conhecimento e na efi-
ciéncia, ganhos de produtividade e inovacao.

Os maiores constrangimentos ao crescimento econé-
mico indicam-se a seguir:

e Do lado das financas publicas, saliento a necessidade
de intensificar a reducao da despesa publica e da sua
estrutura para poder aliviar a carga fiscal e assim con-
tribuir para aumentar a atractividade do pais para o in-
vestimento. Mas bem sabemos que tal exige a reforma
do Estado e esta, politicamente, ndo é praticavel sem
um compromisso entre os principais partidos;

o Excessivo endividamento das sociedades nao financei-
ras (um dos maiores da Europa);

o Investimento (diria subinvestimento), que necessita de
forte impulso numa conjuntura com varios aspectos
desfavoraveis para os investidores.

Ora, qualquer destes dois ultimos constrangimentos
levara anos para ser resolvido. Entretanto, temos de pro-
curar acelerar, com medidas eficazes a reducdo das vul-
nerabilidades e constrangimentos da economia. Fez-se
ja um bom trabalho na flexibilizacdo das empresas, que
revelaram uma boa capacidade de ajustamento nos ul-
timos anos, designadamente com significativa reducao
de custos e diversificacdo dos seus mercados.

De entre os pilares para a prosperidade das PME (em-

e preendedorismo, reducdo dos custos de contexto,
formacao de competéncias, acesso aos mercados globais,
parcerias e acesso ao financiamento) vou centrar-me nes-
te ultimo.

Antes disso, faco uma breve referéncia ao pilar parcerias.

Dos varios dominios onde é indicado e racional realizar
parcerias — por exemplo, o relativo ao reforco de capitais,
com entrada de novos accionistas, ou fusdes ou asso-
ciacbes para aumentar a dimensdo, ou os que visam a co-
mercializacdo, incluindo a integracdo em redes, ou os que
pretendem reforcar a drea tecnoldgica, com realce para as
tecnologias de informacao e as aplicacoes digitais —, sem
duvida que as relagbes com o sector financeiro surgem
prioritariamente.

Os bancos e outras instituicdes do sistema financeiro
sa0 0s principais parceiros das empresas.

Desde o inicio do Programa de Ajustamento Econé-
emico e Financeiro verificou-se uma reducao da con-
cessao de crédito as empresas, que resultou da crise fi-
nanceira internacional, mas também, principalmente, da
crise da divida soberana e da recessao econémica.

18 inforBANCA 104 | abr : jun | 2015

A Banca no Fi
das Em

Fernando Far
Presidente da Associaca

“[...] temos de procurar acelerar
das vulnerabilidades e consf

Copyright © 2015 by IFB/APB, Lisbon



nanciamento
presas

ia de Oliveira
0 Portuguesa de Bancos

, com medidas eficazes a reducio
rangimentos da economia.”

Copyright © 2015 by IFB/APB, Lisbon

Tal ficou a dever-se, numa primeira fase, perdido o
acesso aos mercados, ao processo de desalavancagem
necessario para garantir a estabilidade financeira e per-
mitir o fortalecimento dos bancos.

Registou-se, também, o impacto na economia do novo
quadro regulatério e do reforco da supervisao da banca,
que vém sendo implementados a nivel europeu e mun-
dial e trouxeram também grandes altera¢des e implica-
¢oes no sistema bancario e nos modelos de negdcio dos
bancos.

Os novos requisitos de capital, de liquidez e de leve-
rage, a nova cultura de supervisdo bancaria, implicando
critérios ainda mais rigorosos de andlise de risco e maior
exigéncia na qualidade dos colaterais, impdem natural-
mente sensatez na concessao de crédito.

Sé para se ter uma ideia dos impactos da nova regu-
lacdo, dou um simples exemplo.

Em Basileia Il, exigia-se que o capital de maior quali-
dade dos bancos (acgdes com direito a votos e reservas)
fosse superior a 2% dos activos ponderados pelo risco;
em Basileia lll, em vigor desde o ano passado, essa exi-
géncia aumentou para 7% e foi acrescida de mais nove
requisitos: exigem-se outros minimos de capital (TIER 1
e TIER 2), de capital de qualidade (CT1) e de maior qua-
lidade (Common Equity Tier 1), colchdes de capital adi-
cionais (buffer contraciclico, de conservacao), racios de li-
quidez de curto e longo prazo, limites de endividamento
(racios de leverage) e exigéncias em matéria de resolucao.
Passou-se de um racio de capital em Basileia Ill para dez
indicadores distintos. A gestao do consumo de capital é
vital na banca.

No lado da supervisao prudencial, a supervisao de sol-
véncia junta-se a macroprudencial e a de resolugao.

Os modelos de avaliacdo de risco sao exigentes e nao
se limitam ao risco de crédito - o risco de mercado, o ope-
racional, o risco de capital, o risco de liquidez, os riscos de
governance e de conduta, o risco do modelo de negécio,
o risco de contexto sdo também pecas essenciais da nova
supervisao.

As carteiras de crédito dos bancos sao escrutinadas
com base em critérios iguais para todos os bancos euro-
peus. E, se os créditos nao estao bem fundamentados e
colateralizados, os bancos tém de registar imparidades
ou fazer provisoes.

Entretanto, como sabemos, a crise econdmico-finan-
eceira conduziu a um aumento enorme do incumpri-
mento do crédito; a taxa de incumprimento de crédito,
das imparidades e das provisées no balanco dos bancos
e a margem financeira dos bancos esta sob forte pressao
devido ao muito baixo valor das taxas de juro do euro.
Assim, a rendibilidade da banca caiu drasticamente, de
um ROE superior a 16% em 2007 para valores negativos
desde ha trés anos, em termos agregados.

No entanto, o trabalho desenvolvido pelos bancos per-

mitiu, por um lado — e devido aos aumentos de capital
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ha trés anos, em termos
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efectuados —, que apresentem racios de capital acima
dos minimos exigidos. Os bancos estao mais solventes e
a sua liquidez também melhorou significativamente. As
medidas tomadas pelo BCE, designadamente a descida
da taxa de juro de intervencado e as LTRO, opera¢des de
financiamento bancario de longo prazo ligados ao cresci-
mento de crédito, bem como a reducao do racio de trans-
formacdo, o bom comportamento dos depositos (e, nal-
guns casos, um ligeiro regresso aos mercados) permitem
que os bancos nao tenham problemas de liquidez.

Este facto, aliado a necessidade de os bancos aumen-
tarem o seu negdcio — o que significa conceder mais cré-
dito - para melhorarem a sua rendibilidade, faz com que
haja uma capacidade suficiente para atender a procura
de crédito solvente. E as taxas de juro para esta procura
tém vindo a diminuir. O problema esta, entdao, em que a
procura de crédito é realmente escassa, 0 que espero
nao aconteca com as PME Exceléncia. Repito: a banca nao
apresenta problemas de liquidez e é a principal interes-
sada em conceder crédito e actuar como parceiro das
empresas que obedecam as condicdes requeridas para
ter acesso ao crédito.

Mas, para tal, é necessario que as PME:

e Apresentem adequada autonomia financeira;

o Aperfeicoem a sua informacao contabilistica e de gestao;

e Fornecam modelos de negdcio sustentdveis, business
plans crediveis, estratégias de crescimento consistentes;

o Demonstrem capacidade de gestao;

o Se foquem na criacdo de valor a prazo, sem descurar a
necessidade de geracao de resultados de curto prazo
que permitam o cumprimento das suas responsabili-
dade para com terceiros;

e Quando estao ainda muito sobreendividadas, mas sdo
vidveis e tém mercado, estudem solucdes possiveis,
com o aconselhamento dos bancos;

e Sejam capitalizadas; a capitalizacdo das empresas é
fundamental para o acesso ao financiamento em con-
dicdes de preco sustentaveis a médio e longo prazo,
quer se trate de empresas ja com dimensao (mid-caps e
outra) e com grau de desenvolvimento que Ihes permi-
ta recorrer também a outras fontes de financiamento,
quer se trate do grande universo das PME, para o qual
a intermediacao bancaria é ainda mais fundamental
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por razées de reducao de assimetrias de informacao,

eficiéncia de avaliacao e acompanhamento do crédito.

As PME Exceléncia ja cumprem estes requisitos, mas
existe um grande numero de PME que apresenta des-
vantagens competitivas significativas ao nivel da dispo-
nibilizacdo da informacdo contabilistica e de gestéao, do
risco intrinseco, na sofisticacao financeira, na visibilidade
externa. Donde mecanismos que reduzam estas preca-
riedades sdo particularmente Uteis (até para virem a pro-
porcionar uma capacidade de diversificacao futura de
fontes de financiamento).

Para terminar, ndo tendo tempo para um desenvol-
vimento minimo, faco referéncia a duas matérias muito
actuais relacionadas com o financiamento da economia.

A primeira tem a ver com o desenvolvimento de outras
formas de financiamento e a segunda com o Programa
Quantitative Easing.

Outras Formas de Financiamento

Na Europa, os bancos tém historicamente sido a prin-
cipal fonte de financiamento do investimento, com os
mercados de capitais a apresentarem um papel muito
secundario; 70% das necessidades de financiamento da
Europa sao cobertas por crédito bancério, contra 30% no
EUA. E desejavel que o desenvolvimento de formas
de financiamento alternativas, mais do que substituir,
venha a complementar o crédito bancario, potenciando
um financiamento mais favoravel da economia.

Encontra-se em curso um ambicioso projecto de cria-
¢ao de uma Unido de Mercado de Capitais, com os se-
guintes objectivos:

¢ Curto prazo - fomentar o financiamento da eco-

nomia, com os mercados de capitais a constituirem
uma espécie de “pneu suplente” do crédito bancario;

¢ Longo prazo - criacao de sistema financeiro:

a) mais eficiente e mais competitivo;

b) mais resiliente (devido a uma maior diversificacdo
de fontes de financiamento).

No quadro 1, apresento varias modalidades de financia-
mento das empresas, agrupadas por objectivos de utilizagao.

Finalmente, uma nota sobre o Programa Quantitative

“Os bancos estio mais solventes

e a sua liquidez também
melhorou significativamente.

[...] abanca ndo apresenta

problemas de liquidez e é

a principal interessada em
conceder crédito [...]”
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Quadro 1

Financiamento das PMEs

Acesso ao Crédito

» Melhorar a autonomia financeira;

- Aperfeicoar a informacao conta-
bilistica e de gestao;

- Construcdo de modelos de
negocio sustentaveis.

Criacao de Alternativas ao Crédito
Bancario

- Asset finance;

- Mercado de capitais;

« Obrigacgdes (covered bonds);

- Mid-size company bond market;

« Instrumentos do mercado
monetario;

- Créditos directos de investidores;

« Loan funds;

« Factoring;

« Papel comercial.

Equity e Growth Capital

- Business angels;

- Capital de risco;

- Equity funds (private equity
investment);

- Ofertas particulares;

- Project finance;

« Instrumentos hibridos elegiveis.

Revitalizacao do Mercado de
Securitiza¢ao

» Necessidade de revisdo da
regulagao existente, para tornar
estes instrumentos menos
penalizadores em termos de
consumo de capital;

- Desenvolvimento de um mercado
baseado em estruturas simples e
activos de baixo risco.

Expansao dos Canais de Crédito Nao
Bancario (Shadow Banking)

- Transformacéo de maturidades,
liquidez e créditos;
» Requer regulacdo e supervisao.

Outros Instrumentos

- Utilizacdo de apoios comunitérios
e colaboragdo com instituicoes
financeiras internacionais (BEl e
FEI).
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“[...] o Programa Quantitative

Easing lancado pelo BCE, que é
muito positivo e é necessario.”

Easing langado pelo BCE, que é muito positivo e é necessario. Esta compra
massiva dos titulos da divida ja emitidos e adquiridos no mercado secundario,
principalmente divida publica, tem como objectivos:

o Subir a taxa de inflagao para o limiar de 2%;

e Provocar uma depreciagcdo do euro, o que contribui para o aumento das

exportagdes europeias;

o Astaxas de juro de longo prazo descerem, o que encoraja o investimento

€ 0 consumo;

e Reduzir a fragmentacdo dos mercados, por reducédo da diferencas de pra-

Z0s nos principais mercados;

e Permitir uma “injeccao” de confianca nos agentes econémicos.

Mas, para se assegurar um crescimento econdmico razoavel e sustentado
na Europa, o mecanismo de transmissao da politica monetéria tem de ser
complementado com medidas eficazes da politica econémica e orcamental e
com reformas estruturais.

Este programa permite libertar liquidez adicional para o sistema bancério,
0 que, mesmo reiterando que esse ndo era um constrangimento significativo
neste momento para 0 nosso sector bancério, é sempre um contributo posi-
tivo. Certos projectos que requereriam crédito com prazos mais amplos po-
derdo beneficiar desta medida.

E o sector bancario tera de saber, também ele, aproveitar da melhor forma
possivel esta medida no reforco do seu capital préprio, o que é um elemento
determinante para aumentar a capacidade de concessao de crédito.

O Quantitative Easing ndo pode ser tido como um programa “milagreiro”
para conceder crédito a empresas ou projectos que ndao reinam condigoes
para a ele acederem - a gestdo rigorosa, a regulamentacao, a supervisao ban-
caria nao o permitem.

Mas, Sem dﬁVida, é uma medida deveras positiva, necessaria, que
contribui para motivar, ainda mais, o objectivo dos bancos de aumentarem o
volume do crédito solvente e, principalmente, para estimular a procura do
crédito.m

Texto do discurso na cerimonia de atribuicao do estatuto PME Exceléncia 2014, Europarque, 26 de
Janeiro de 2015. Texto escrito segundo a antiga ortografia.
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